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Na dobry poczatek...

Czy Twoje zajecia moga stac si¢ przygoda, ktdra angazuje obie strony?

W dzisiejszym $§wiecie akademickim rola nauczycieli ewoluuje — przestajemy by¢ jedynie
przekaznikami wiedzy, a stajemy si¢ inspiratorami i przewodnikami.

Niniejsza publikacja zostata pomyslana jako praktyczna mapa drogowa, ktora pomoze odnalez¢
nowa energie w pracy ze studentami.

Dlaczego warto siggnac po t¢ pozycje?

> Odkryjesz moc swojego glosu: Twoje najwazniejsze narzedzie pracy kryje w sobie
niewykorzystany potencjat. Dowiesz sig¢, jak nim operowac, by nie tylko by¢ styszanym,
ale przede wszystkim — stuchanym z uwaga.

> Staniesz si¢ ,,towarzyszem podrdozy’: Dzigki technikom coachingowym nauczysz si¢
budowac relacje oparte na zaufaniu, lepiej zarzagdza¢ emocjami w grupie i wspierac
studentow w ich indywidualnym rozwoju.

» Zamienisz teori¢ w fascynujace wyzwania: Poznasz tajniki metody Problem-Based
Learning (PBL), ktora uczy studentéw samodzielno$ci w rozwigzywaniu realnych
problemow, catkowicie zmieniajac dynamike Twoich zajec.

> Wprowadzisz do sali gry i1 radosne zaangazowanie: Dzigki modelowi ALLURE
nauczysz si¢ projektowac ¢wiczenia i gry, ktore sprawia, ze nauka stanie si¢ autentyczng
pasja, a nie przykrym obowiazkiem.

> Oswoisz nowoczesno$¢: Dowiesz sie¢, jak wykorzysta¢ sztuczng inteligencje (Al) oraz
metode portfolio, by skutecznie wspiera¢ proces uczenia si¢ i rzetelnie oceniac postepy

swoich podopiecznych.

Niniejsza publikacja zostala przygotowana przez Autorki szkolen realizowanych w ramach
projektu  Module4dNCU-Podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej UMK w Toruniu
w latach 2024-2026 w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika. Dodatkowo zamiesciliSmy tekst
przygotowany przez studentki konczace studia pedagogiki II stopnia w UMK na temat
zastosowania Al w dydaktyce akademickiej z perspektywy studentow pokolenia Z.

Ta ksigzka to zaproszenie do $wiata nowoczesnej edukacji, w ktorym uczenie sprawia
satysfakcje, a studiowanie staje si¢ inspirujgcym doswiadczeniem.

Nie czekaj na zmiany — badz ich Autorka/ Autorem! Skorzystaj z bogatych zasobow,
wskazowek 1 ¢wiczen!

Hanna Solarczyk
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Glos jako podstawowe narzedzie pracy w akademii

Implikacje dla praktyki dydaktycznej

1. Wprowadzenie

Glos stanowi istotny element pracy nauczyciela akademickiego. Niestety w poréwnaniu
z innymi kompetencjami, wydaje si¢ pomijany w refleksji metodycznej. Moze to zaskakiwac,
w kontek$cie specyfiki pracy na wuczelni. Zajecia dydaktyczne wymagaja bowiem
wypracowania odpowiedniej techniki glosowej. Podobnie jak prezentacja wynikéw badan
podczas seminariow oraz konferencji, a takze zabieranie glosu w trakcie r6znego rodzaju
spotkan naukowych. Niestety wielu wyktadowcow nie posiada odpowiedniego przygotowania
w zakresie prawidlowej pracy gltosem, co w rezultacie staje si¢ zrodtem probleméw (Jankowska
1 Wach, 2022). Nawet najbardziej innowacyjna teza nie znajdzie postuchu, kiedy zostanie
zaprezentowana w sposob mato zrozumiaty czy niestyszalny dla odbiorcy. Celem tekstu jest
refleksja na temat pracy glosem w dziatalnosci akademickiej, oméwienie zasad prawidtowe;j
pracy glosem, a takze przedstawienie rekomendacji z zakresu emisji glosu dla nauczycieli
akademickich. Tekst jest poktosiem szkolef dla nauczycieli akademickich prowadzonych w
ramach projektu: MODULE4NCU - Podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej UMK w
Toruniu w latach 2024-2026.

2. Wyzwania emisji glosu w pracy akademickiej

e Brak odpowiedniego przygotowania

Wielu wyktadowcdw nie miato w programie studiow emisji gtosu, nie odbyto tez odpowiednich
kurséw przygotowawczych. Otrzymuja konkretne przedmioty do prowadzenia, jednak nie
wigze si¢ z tym metodyka efektywnej pracy glosem. Planujac zajecia skupiajg si¢ na tym, co

chca przekazaé, a niekoniecznie, w jaki sposob.
e Nieprawidtowa technika glosowa

Wieloletnie uzywanie gtosu, ktéry jest podstawowym narzedziem komunikacji migdzyludzkie;j,

sprzyja wyksztatcaniu si¢ pewnych nawykow. Niestety nauczyciele r6znych szczebli, w tym
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takze akademiccy, cz¢sto nie majg wiedzy w zakresie prawidtowej emisji (Jankowska 1 Wach
2022). Nieprawidtowe i utrwalone nawyki mogg jednak znaczaco utrudnia¢ prawidlowg emisje,
mozemy do nich zaliczy¢ m.in. maniery glosu, nieprawidlowy oddech, méwienie gardiowe, zte
akcentowanie, nieadekwatng intonacja lub jej brak, mowienie bez przerwy na jednym oddechu,

zta postawe ciata czy niedoktadng artykulacje.
e Specyfika i warunki pracy

Nauczyciele akademiccy pracujg w roznych warunkach. Nie zawsze sala, w ktorej prowadzi si¢
zajecia sprzyja efektywnej pracy gtosem. Akustyka klimatyzacja, zbyt niska lub zbyt wysoka
temperatura, hatas czy wielko$¢ sali moga utrudnia¢ przekazywanie tresci. Ponadto
wielogodzinne zajecia, czesto bez przerwy, a takze praca w hatasie, sprzyjaja przecigzeniu. W
zwigzku z tym czesto pojawia sie chrypka, suche gardto, zmeczenie, a takze choroby

zawodowe.
e Styl zycia

Nieodpowiedni styl zycia nie sprzyja efektywnej pracy glosem. Praca do pdznych godzin
nocnych, mocna kawa czy herbata (wysuszajace gardto), uzywki, fast foody i zta dieta, siedzacy
tryb pracy powigzany z brakiem aktywnosci fizycznej, moga by¢ czynnikami, ktére dodatkowo

utrudniajg prawidtowa emisje.
Przyklady ¢wiczen

Prowadzone przeze mnie szkolenia z emisji gtosu w ramach projektu, podzielitam na kilka
blokéw. Rozpoczgtam od przedstawienia pojecia emisji 1 wskazowek dotyczacych higieny
glosu. W kolejnym bloku zajeliSmy si¢ zasadami prawidtowego oddychania oraz ¢wiczeniami
oddechowymi. W kolejnej czesci omawialiSmy zasady prawidlowej artykulacji wraz z
¢wiczeniami artykulacyjnymi, w tym wierszami czy tamancami jezykowymi. W ostatnim bloku
poznawaliSmy mozliwosci glosu, improwizowaliSmy a takze zastanawialiSmy si¢ co zrobic,
aby nas shuchano. Ponizej przedstawi¢ wybrane propozycje ¢wiczeh z poszczego6lnych blokow,

ktore moga stanowi¢ inspiracj¢ do dalszej pracy nad glosem.
e Co wplywa na nasz glos?

Elementami, ktére moga utrudnia¢ prace glosem i mie¢ na niego szkodliwy wptyw sg m.in.:
rezygnacja z rozgrzewki, nadmierne uzywanie glosu w chorobie czy hatasliwym otoczeniu,

brak snu oraz zmeczenie, silne emocje zwigzane z roéznymi wydarzeniami zyciowymi,



klimatyzacja, krzyk, szept, odchrzakiwanie, zbyt mocna kawa czy herbata, okres grzewczy czy

nieprawidlowa artykulacja (Prusakiewicz-Kucharska, 2010).
e Rozgrzewka

Rozgrzewka jest podstawa do efektywnej pracy glosem, bez zbgdnego obcigzania go.

Przyktadowy przebieg rozgrzewki (por. Linklater, 2006):

v’ Rozluznij sie, przeciagnij si¢ kilka razy, mozna ziewna¢;
Wykonaj kilka swobodnych ruchéw glowa w prawo i lewo;
Poruszaj ramionami do gory i w dot;

Mruczenie: mrrrrrrr;

Masuj czubkiem jezyka gorne i dolne z¢by;

Wypowiadaj rytmicznie ppp ppp;

AN N N N SN

Wypowiadaj naprzemiennie (pami¢tajac o odpowiednim utozeniu warg) u-a, a nastepnie

1-0.

e (ddech

Dzwigk jest $cisle powigzany z oddechem, a dla zaistnienia prawidtowego wydobycia dzwigku
ma znaczenie kluczowe (Tarasiewicz, 2023, s. 134). Cwiczenia oddechowe moga przybieraé
r6zng forme, od klasycznej obserwacji wdechu i wydechu, kontroli ruchu zeber, lezenia z
ksigzka na brzuchu, az do ¢wiczen z pidrkami, stomkami, balonikami, papierkami czy bankami.
Za prawidlowy oddech uznaje si¢ typ zebrowo brzuszny (zwany takze piersiowo-brzusznym
lub catosciowym), w ktérym zaangazowane sg wszystkie migsnie oddechowe, a praca przepong

jest najbardziej efektywna. (Tarasiewicz, 2023, s. 50).

v Siadamy w wygodnej, wyprostowanej pozycji, rece ktadziemy w okolicy dolnych zeber,
pobieramy powietrze nosem 1 obserwujemy ruch rak na rozszerzajacych si¢ zebrach.
Nastepnie wykonujemy wydech ustami i obserwujemy jak nasze r¢ce utozone na
zebrach opadaja. Powtarzamy ¢wiczenie kilka razy.;

v Do lewej i prawej reki bierzemy dwie cigzkie ksigzki lub dwie torby =z
zakupami/cigzarem. Stajemy w lekkim rozkroku. Nastepnie gleboko oddychamy.
(Cwiczenie to pozwala na kontrole ramion, ktére nie powinny sie podnosié¢ podczas
oddychania);

v Przy swobodnej postawie ciata nalezy unie$¢ rece do przodu, wzigé wdech. Nastepnie,

wypowiadajac krotkie zdanie, roztozy¢ ramiona w bok (Tarasiewicz, 2023, s. 148);



v' Cwiczenia z piorkiem na sznurku, papierkiem (jak najdtuzsze utrzymanie w powietrzu);
v' Cwiczenia z bankami mydlanymi (przedmuchiwanie banki do innej osoby i odbijanie

banki podmuchem powietrza, wydmuchiwanie jak najwigkszej banki itp.).czenia z Hu
v' Cwiczenie z wachaniem (np. kwiaty, perfumy);

v' Cwiczenia z dynamicznego wymawiania hu, ho, hi (na pobudzenie przepony)

o Cwiczenia artykulacyjne

Do klasycznych ¢wiczen artykulacyjnych zaliczamy m.in. potaczenia literowe, tamance
jezykowe czy wiersze z licznymi utrudnieniami artykulacyjnymi, ws$rdéd popularnych

tamancow mozemy znalez¢ m.in.:

»A c0z ze ze Szwecji; Czego trzeba strzelcowi do zestrzelenia cietrzewia drzemigcego w
dzdzysty dzien na drzewie?; Dziewiecésetdziewiecdziesigciodziewigciotysiecznik; Dzdzystym
rankiem gzegzoiki i piegze, zamiast wzig¢ si¢ za dzdzownice, nazarty si¢ na czczo migzszu

rzezuchy i rzedem rzygaty do rozzarzonej brytfanny.” ("Lamance jezykowe", b.d.)
W gaszczu szczawiu we Wrzeszczu
klaszcza kleszcze na deszczu,
szczeka szczeniak w Szczuczynie,
szepcze szczygiet w szczelinie,
piszczy pszczota pod Pszczyna,
swiszcze swierszez pod leszczyna,
a trzy pliszki 1 liszka
taszcza plaszcze w Szypliszkach. (Strzatkowska, 2006)

v" Wymawianie po kolei poszczegdlnych samogtosek, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi
na ruch warg podczas ich wypowiadania;

v Czytanie wyrazow z podwojona spotgtoska;

<

Wymyslenie wlasnego tamanca jezykowego;
v Czytanie wspak (zapisanie swojego imienia i nazwiska, a nastepnie przedstawienie sie
wspak, zapisanie dowolnego wyrazu/krotkiego zdania i czytanie wspak, grupa zgaduje

jaki to wyraz.



Cwiczenia improwizacje glosowe

Wypowiadanie zdania/wiersza w r6znych kombinacjach. Np. Jutro zjem hamburgera.

Wypowiadamy to zdanie z tajemnica, ze ztoscia, z niepokojem, z zaskoczeniem, z

mitoscig itp.

Wybieramy wyraz/zdanie 1 ¢wiczymy poziom nate¢zenia dzwigcku, wypowiadamy

wyraz jak najciszej, stopniowo zwigkszajac gtosnosc.

Podktadanie glosu pod dowolny film, kreskowke (niema badz z wyciszonym

dzwigkiem, improwizacje);

Czytanie utworu z gatunku rap, jakby byt patetycznym wierszem, epopeja narodowa.

Rekomendacje do efektywnej pracy glosem dla wykladowcow

W tabeli 1 sformulowatam najwazniejsze rekomendacje dla nauczycieli akademickich,

dotyczace efektywnej pracy glosem.

Tabela 1. Rekomendacje z zakresu emisji gtosu dla nauczycie akademickich

Lp.

Kategoria

Wskazowki

1.

Profilaktyka

Prowadzenie zdrowego trybu zycia, wysypianie si¢, relaks i
odpoczynek, odpowiednie nawadnianie organizmu, unikanie uzywek,

dbato$¢ o optymalny oddech.

Rozgrzewka

Pamietanie o krotkiej rozgrzewce przed mowieniem, $piewaniem czy
wystapieniem, np. przeciaganie si¢, ruchy glowa, gimnastyka aparatu

glosowego, rozruszanie jezyka, ¢wiczenia dykcyjne.

Odpowiednia postawa

ciala

Postawa ciata wyktadowcy powinna by¢ otwarta, a wzrok skierowany
na audytorium. Najlepiej sta¢ pewnie, w lekkim rozkroku (jedna noga
moze by¢ lekko wysunigta do przodu). Spuszczanie glowy czy
zakrywanie si¢ kartkg sprawia, ze shuchacze tracag uwage. Adekwatna

gestykulacja moze by¢ pomocna w odbiorze.

Prawidlowa artykulacja

Wyrazne wymawianie poszczegdlnych glosek, dostosowanie ruchu
warg do gloski, dbatos¢ o koncowki wyrazoéw, otwieranie ust podczas
mowienia (zamiast cedzenia przez zgby). Lamance jezykowe, wierszyki

lamiace jezyk.

Intonacja

Unikanie jednostajnego, monotonnego tonu wypowiedzi. Intonacja
adekwatna do wysytanych komunikatow, podkreslanie charakteru

wypowiedzi.
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Prezentacja i pomoce

dydaktyczne

Adekwatne i racjonalne korzystanie z pomocy dydaktycznych. Unikanie

wstawiania zbyt wielu informacji na slajdzie lub czytania

wyswietlanego tekstu (stuchacz zapozna si¢ z nim szybciej niz méwca).
Wizualizacja hasel, zdjg¢cia, rysowanie na tablicy (jednak z
uwzglednieniem, ze zbyt dlugie przebywanie w pozycji tylem do

stuchaczy, moze odciggac uwage).

Odpowiednie tempo

mowienia

Umiarkowane tempo moéwienia ulatwia przyswajanie tresci. Nie
przeciagamy wyrazow, ale tez staramy si¢ nie méwi¢ zbyt szybko,
bowiem stuchacze moga nie nadaza¢ za materialem. Krotkie pauzy

pomi¢dzy watkami mogg sprzyja¢ podejmowaniu refleksji,

Oddech

Prawidtowy, wydajny, catosciowy oddech ze $wiadomym uzyciem

przepony.

Elastyczno$¢

Dostosowanie si¢ do warunkdéw panujacych na sali (np., glosnosci), w
miar¢ mozliwoséci ograniczenie zrddta hatasu lub rozpraszaczy (np.
zgaszenie migajacego $wiatla lub zamkniecie okna). Obserwowanie
shuchaczy, utrzymywanie ich uwagi. Zmiana intonacji lub tempa
moéwienia, chwilowa pauza lub zmiana metodyczna (np. wprowadzenie
krotkiego ¢wiczenia aktywizujacego w trakcie zaje¢), kiedy grupa
wydaje si¢ zmgczona. Upewnianie si¢, ze material jest zrozumiaty, np.
poprzez zadawanie konkretnych pytan w trakcie, krotki quiz na

zakonczenie zajec¢ (np. na ostatnim slajdzie, test typu prawda/falsz).

10.

Naglo$nienie

Kiedy korzystamy z mikrofonu, pamigtamy o tym, aby do niego nie
krzyczeé. Trzymamy mikrofon w odpowiedniej odlegtosci od ust (nie za
blisko). Wymachiwanie mikrofonem moze sprawia¢, ze dzwick staje si¢

nierobwnomierny.

11.

Przydzwieki, wtrety

dzwiekowe

Duzym problemem w komunikacji pozostaja przydzwigki, czyli
wypelniacze wypowiedzi typu: aaaa, eeee, yyyy. Obnizaja one jakos¢
komunikatu. Warto zwr6ci¢ na nie uwagg i aby ich unikngé zastosowac

pauzg lub komunikat dajacy chwile do namystu np. ,,pomyS$lmy”.

12.

Udzial w  Kkursach i

szkoleniach

Sprawdzenie oferty uczelni w zakresie mozliwosci uczestnictwa w
szkoleniu z zakresu emisji glosu, prywatne lekcje emisji, udziat w

zajeciach choru uniwersyteckiego.

13.

Kontrola u specjalistow

Wizyta u laryngologa, wizyta u foniatry - szczegdlnie kiedy wystepuja

problemy z glosem.

Zrodho: opracowanie wiasne.
Co zrobi¢, aby nas shuchano?

Duzym wyzwaniem dla wspolczesnego wyktadowcy jest utrzymanie uwagi stuchaczy,
szczegllnie w czasie, kiedy przez nadmiar bodzcow maleje spoteczny poziom koncentracji

(Rusak, 2026). Wygtaszanie wyktadow, prowadzenie ¢wiczen czy referowanie podczas
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konferencji coraz czg$ciej mozna utozsamia¢ z wystepem scenicznym, podczas ktorego

prébujemy zadowoli¢ stuchaczy. Pomocne moga by¢:

v
v

\

NN N N N N N

Pewnos¢ siebie lub wrazenie pewnosci;

Wygodne ubrania, ktére nie krepuja naszych ruchéw, ktorych nie nalezy
poprawiaé, w ktorych czujemy si¢ komfortowo;

Gestykulacja podazajgca za prezentowanymi tre§ciami;

Utrzymywanie kontaktu wzrokowego ze stuchaczami;

Zmiany metodyczne lub krotkie ¢wiczenia aktywizujace (np. pytania, zagadki
wzrokowe, ¢wiczenia na gdybanie, wymys$lanie nowych zastosowan, szukanie
powigzan.

Jasne przedstawienie celu wyktadu na poczatku wystapienia;

Elastyczno$¢ czasowa, ramowe przedstawianie dlugich watkow, ktore nie
stanowig istoty problemu, umiejetnos¢ oddzielenia tego, co wazne od rzeczy
nieistotnych;

Nawigzania do praktyki i zycia codziennego, powiazanie teorii z praktyka;
Nawigzania do §wiata sztuki 1 popkultury;

Zaangazowanie stuchaczy np. poprzez pytania;

Humor sytuacyjny, wstawki sytuacyjne;

Odnoszenie si¢ do wspotczesno$ci 1 najnowszych wynikoéw badan;

Upewnianie si¢, ze sluchacze rozumieja;

Umiejetnos¢ obserwacji potrzeb grupy.

Podsumowanie

Praca nad glosem zawsze stanowi pewne wyzwanie, tym bardziej, kiedy méwimy o

szkoleniu ludzi, ktorzy cate zycie zawodowo z tego gtosu korzystaja. Cwiczenia emisyjne moga

niekiedy sprawia¢ wrazenie infantylnych, niepotrzebnych lub stanowi¢ zrodio skrepowania.

Zadaniem prowadzacych jest zatem odpowiednie uzasadnienie ¢wiczen, a takze stworzenie

przyjaznej atmosfery podczas warsztatow. Wyzwaniem sa takze nawyki, ktore towarzysza

moéwigcym przez lata, w koncu trudno oduczy¢ si¢ czego$, co wydawalo nam si¢ naturalne lub

skuteczne. Moja doswiadczenie pokazuje, ze wyktadowcy stosunkowo rzadko majg okazje

uczestniczy¢ w szkoleniach z emisji glosu. Jednostki akademickie powinny zapewnié

pracownikom mozliwos$¢ doksztatcania z tego zakresu, a w przyszto§ci mozna zastanowi¢ si¢
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rowniez nad rozwigzaniami systemowymi. Szkolenia z bezpieczenstwa i higieny pracy sg
obowigzkowe, moze warto byloby zatem pomysle¢ w przysztosci o obowigzku doksztatcania
si¢ z zakresu emisji? Glos jest bowiem podstawowym narzedziem pracy nauczyciela
akademickiego, co w teks$cie brzmi jak truizm, a jednak paradoksalnie nie zawsze si¢ o niego
odpowiednio dba. Tym bardziej, ze glos ludzki jest uznawany za najbardziej delikatny z

instrumentow (Tarasiewicz, 2023, s. 26).
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Podejscie coachingowe w pracy dydaktycznej nauczyciela akademickiego

1. Role spoleczne nauczyciela akademickiego — jak je wypemmiaé, dbajac

o siebie i studentow?

Role spoteczne petnione przez nauczyciela akademickiego sg wielowymiarowe stawiajac
przed nim/nig szereg wyzwan. Florian Znaniecki piszac o ,,uczonych” zwraca uwage na stojacy
przed nimi obwigzek ,,uprawiania” wiedzy, co wiaze si¢ z ksztaltowaniem systemow wiedzy
poprzez ich: utrwalanie, przekazywanie innym ludziom (przez nauczanie lub publikacje),
krytyczne ich sprawdzanie, obrong przed krytyka, wiaczanie do nich nowych prawd lub
usuwanie z nich dawnych prawd, ich doskonalenie strukturalne lub ich przebudowg, a takze
tworzenie nowych systemow wiedzy. Majac przed soba takie zadania ,,uczony” pelni rolg
medrca — swego rodzaju autorytetu np. dla ludzi praktyki, posiadajac wiedze znacznie wigkszq
i pewniejszq niz wszyscy ci, ktorzy wiedzq tylko to, czego tradycyjnie wymaga sie od 0sob w ich
praktycznej roli spotecznej. Rola spoteczna ,,uczonego” wyznaczana jest takze przez krag
uczonych nalezacych do szkoly lub szkét. W tym konteks$cie ,,uczony” petni role scholarza,
ktorego obowiazkiem jest jak najwierniejsze przejecie prawd od nauczycieli 1 przekazanie ich
uczniom. ,,Uczony”, zdaniem Znanieckiego, wchodzi tez w role badacza, swego rodzaju
buntownika bedacego w stanie zakwestionowac dotychczas istniejgce prawdy i eksplorowac to
co nieznane (Znaniecki 1976).

Pehienie tych r6l wymaga od nauczyciela akademickiego kompetencji merytorycznych
oraz interpersonalnych, a takze odpornosci psychicznej rozumianej jako cecha osobowosci,
okreslajagca w znacznym stopniu sposob, w jaki reagujemy jako ludzie na wyzwania, stres i
presj¢, niezaleznie od okolicznosci (Clough, Strycharczyk 2012, s. 1).

Praca nauczyciela akademickiego odbywa si¢ w okreslonych uwarunkowaniach
organizacyjnych zarowno zewngtrznych (system nauki i1 szkolnictwa wyzszego, status
spoleczny nauczyciela), jak 1 wynikajacych z funkcjonowania samej uczelni (strategia,
struktura 1 kultura organizacyjna, system ocen pracowniczych, warunki i stosunki pracy).

Nauczyciel akademicki funkcjonuje takze w sieci relacji. Sa to relacje ze wspolpracownikami,
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przetozonymi i1 innymi przedstawicielami Srodowiska akademickiego, a takze relacje ze
studentami niejednokrotnie angazujace nauczyciela emocjonalnie i czasowo. Uwarunkowania
te cechuja si¢ duza zmienno$cig zwigkszajac ryzyko niedopasowania migdzy pracownikiem a
pracg, a konsekwencji ryzyko wypalenia zawodowego (Gawet-Luty 2020, s. 33).

Zamienno$¢ uwarunkowan, a w tym zmieniajgce si¢ oczekiwania, postawy i1 potrzeby
studentéw powoduje, ze obszar ksztaltowania relacji ze studentem zar6wno w wymiarze
indywidualnym, jak i grupowym stanowi dla nauczyciela akademickiego spore wyzwanie. Z
drugiej strony, dostepnos$¢ narzedzi rozwojowych, ich eklektycznos$¢ i szeroka aplikowalnos¢
w kontekscie budowania kariery jednostki 1 rozwoju organizacji biznesowych, sktaniaja do
refleksji nad ich wykorzystaniem w pracy nauczyciela akademickiego.

Bedac w nieustannym osobistym procesie rozwojowym, a takze towarzyszac studentom w
ich rozwoju, nauczyciel akademicki potrzebuje narzedzi, ktére pomoga mu uksztattowac
relacje z samym sobg na réznych etapach jego/jej kariery, a takze relacje ze studentami w catej
zmienno$ci ich potrzeb i oczekiwan otoczenia. Celem rozdziatu jest zaprezentowanie podejscia
do budowania relacji wykorzystywanego w coachingu, a takze poszerzenie wachlarza narzedzi
rozwojowych nauczyciela akademickiego w pracy dydaktycznej o te, ktore pobudzaja
swiadomos$¢, ucza aktywnego stuchania, pobudzaja sprawczo$¢ i1 zachecaja do wzigcia

odpowiedzialnosci za wlasny rozwo;.

2. Pojecie i rodzaje coachingu

Coaching jest pojeciem znanym, ale rozumianym bardzo szeroko i w wielu kontekstach.
Czesto coach kojarzy si¢ ze sportem, z trenerem planujgcym i koordynujgcym treningi swoich
zawodnikow. Coaching mozemy tez rozumie¢ w znaczeniu relacji, ale nie relacji typowej dla
zawodnika 1 trenera, a raczej relacji partnerskiej, opartej o zasoby osoby uczestniczace] w
procesie coachingu i wspierajacej jego/ja w realizacji marzen i celow, motywujacej do dziatania
1 brania odpowiedzialnosci ze wtasne zycie, kariere, prace, studia, relacje itp. Zaglgbiajac si¢ w
logike coachingu bedziemy szuka¢ mozliwosci wykorzystania tego podejscia w pracy
nauczyciela akademickiego, ktory ksztattuje relacje sam/sama ze soba oraz ze swoimi
studentami.

Coaching jest zatem partnerska relacja, ktéra prowokuje do przemys$len i tworczego
procesu, inspirujagc osoby w procesie coachingu do maksymalizacji ich osobistego i
zawodowego potencjatu (ICF, International Coaching Federation 2024). Coaching polega na

wielowymiarowym stuchaniu, zadawaniu pytan, pomaganiu osobie coachowanej w
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odkrywaniu jego/jej wlasnych zasoboéw oraz tworzeniu strategii i planow dziatania. To

pomaganie jednostkom i zespolom w realizacji ich zadan w sposob jak najbardziej skuteczny

poprzez (Dilts 2006, s. XX): wydobywanie mocnych stron, pomoc w przekraczaniu barier,

utatwianie funkcjonowania w zespole, pomoc w osiggni¢ciu produktywnej zmiany,

koncentracj¢ na okresleniu i osigganiu celu, skupienie bardziej na wyniku niz na problemie,

promowanie nowych strategii myslenia i dziatania, a takze nastawienie na relacje i na zadanie.
Ze wzgledu na obszar, z ktorym pracuje osoba coachowana i w ktorych stawia cele mozemy

mowic o roznych rodzajach coachingu — od coachingu skoncentrowanego na zyciu osobistym,

przez coaching relacji, kariery, do coachingu biznesowego, przywddczego czy wykonawczego

(executive). Rodzaje coachingu, ktore moga by¢ szczegdlnie przydatne w pracy nauczyciela

akademickiego to:

— life coaching, w ktérym nauczyciel okresla cele dotyczace jego/jej osobistego rozwoju 1
poprawy jakosci zycia,

— coaching kariery, w ktorym nauczyciel wyznacza cele dotyczace swojego rozwoju
zawodowego,

— Dbusiness coaching, w ktorym nauczyciel akademicki pelnigcy role zarzadzajacego dang
jednostka wyznacza cele dotyczace rozwoju tej jednostki i sposobow zarzadzania nig,

— coaching edukacyjny jako obszar coachingu powstaty w odpowiedzi na potrzeby $wiata
edukacji, w ktorym stawiane sg cele dotyczace rozwoju kompetencji nauczycieli, osiggania

lepszych efektow nauczania, motywowanie do nauki itp.

W niniejszym rozdziale bedziemy si¢ skupia¢ gltownie na coachingu edukacyjnym, ale
zaprezentowane instrumenty mozna wykorzysta¢ z powodzeniem w coachingu kariery czy life
coachingu nauczyciela akademickiego

Ze wzgledu na rodzaj relacji z osobg lub osobami w procesie coachingu i poziom/rodzaj
stawianych celd6w mozemy wyodrgbnic:

— coaching indywidualny — partnerska relacja z jedna osoba coachowang inspirujaca jego/ja
do okreslania wilasnych celéw i1 poszukiwania sposobdw ich osiggniecia. Taki rodzaj
coachingu moze by¢ stosowany w relacji ze studentem podczas indywidualnego
prowadzenia, np. w trakcie seminarium,;

— coaching grupowy — coaching w procesie grupowym, kazdy pracuje nad wtasnym celem,
grupa jest motorem procesu, tworzy plan pracy, wywiera wplyw na tempo pracy i stosowane

narzedzia (Britton 2016, s. 37). Elementy coachingu grupowego mozna wykorzystaé
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podczas zaje¢ z grupowych zachgcajgc studentow do dzielenia si¢ wihasnymi
doswiadczeniami w drodze do postawionego sobie w ramach zaje¢ celu;

— coaching zespotu — przedmiotem coachingu jest zesp6t jako cze$¢ skladowa organizacji,
pracujemy nad celami zespotu aby doprowadzi¢ do poprawy wynikoéw pracy zespotu i
relacji w zespole. Ten rodzaj coachingu moze by¢ zastosowany przez nauczycieli
akademickich zarzadzajacych okreslong jednostka uczelni.

Istnieje takze rodzaj coachingu, ktory wymyka si¢ tradycyjnym ramom. Jest to coaching
oparty na podej$ciu prowokatywnym. W atmosferze petnej zyczliwosci coach wykorzystuje
humor aby pobudzi¢ osobe coachowang do refleks;ji 1 dziatania, stawiajagc wyzwania i budujac
dystans do przeszkdd stojacych na drodze ich realizacji. U podstaw stylu prowokatywnego lezy
obraz cztowieka, koncepcja danej formy pomocy, postawa oraz wartosci osoby stosujacej to
podjescie (Hofner 2017, s. 17). Nie mozna zastosowac tego podejscia efektywnie gdy nie mamy
kontaktu sami ze sobg i nie wierzymy w zasoby osoby, ktorej chcemy pomdc. Prowokacja nie
ma w tym przypadku na celu zdenerwowania np. studenta, ale ostabienie przeszkod,
zbudowanie dystansu do rzeczy, ktore niepotrzebnie komplikuja jego/jej proces edukacyjny. Do
tego potrzeba zaufania i trzymania si¢ wartosci przekazywanych gtownie niewerbalnie. Przekaz
werbalny moze by¢ w tym przypadku postrzegany jako zbyt dostowny, szokujacy i
podwazajacy przyjete normy. Nie, zebym do takiego przekazu, Szanownego Czytelnika,
wylacznie zachecata, ale jednak zwracam uwage na to, ze przetamanie schematow, wyjscie ze
swojej strefy komfortu, zaufanie do swoich 1 studenta kompetencji pozwala nam wyptyna¢ na

obszary, do tej pory nieodkryte, co moze prowadzi¢ do efektywnej 1 pozadanej zmiany.

Coaching nie jest terapig. W coachingu skupiamy si¢ na zasobach osoby coachowanej,
pracujemy nad tym co jest tu i teraz. Coaching nie polega na doradzaniu, lecz na wspieraniu
studenta w wypracowywaniu jego/jej wlasnych rozwigzan. W lepszym zrozumieniu tego czym

jest coaching pomdc moze matryca oddziatywan edukacyjnych (Bennewicz 2010, s. 60-62).

17



Rys. 1 Matryca oddzialywan edukacyjnych

SWOBODA

UCZENIE COACHING

(nowa wiedza) (rozwdj osobisty)

GOTOWA DOMYKANIE
FIGURA FIGURY
MENTORING DORADZTWO
(trening (consulting)
umiejetnosci)
DYREKTYWNOSC

Zrodlo: Bennewicz 2010, s. 60-62

Na schemacie analizujemy dwa wymiary. Pierwszy z nich dotyczy metodologii uczenia si¢
(o$ pionowa), a drugi odzwierciedla proces uczenia si¢ 1 dochodzenia do zmiany (0§ pozioma).
Biorac pod uwage te dwa wymiary wyodrgbniamy cztery rodzaje oddziatywan edukacyjno-
rozwojowych (Ibid.):

1. uczenie si¢ — oddziatywanie edukacyjne, ktore zaktada pewien z géry dany program,
obszar wiedzy czy tematy (gotowa figura) oraz swobod¢ w sposobie przekazywania i
przyswajania wiedzy przez nauczyciela i ucznia. W oparciu o to podejscie dziata
wiekszo$¢ klasycznych metod stosowanych w edukacji;

2. mentoring — oddziatywanie edukacyjne, w ktorym mentor przekazuje uczniowi
okreslong wiedze, okreslone umiejetnosci wykorzystujac do tego okreslong metode
nauczania. Nie ma tu zbyt duzej swobody ani w doborze narzedzi ani w ostatecznym
ksztatcie wiedzy czy umiejetnosci jakie ma przyswoic uczen;

3. doradzanie — oddzialywanie edukacyjne, w ktorym doradca przekazuje wiedze
klientowi (doradza mu) wedtug $cisle okreslonych regut, przy zachowaniu otwartosci

co do dalszych dziatan klienta (domykanie figury);
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4. coaching —oddziatywanie edukacyjne zaktadajace zarowno swobod¢ w doborze metod
i technik, jak i swobode w ksztattowaniu ostatecznego rezultatu tego oddzialywania,
sposobu dochodzenia do rozwigzania. Coach podaza za osoba coachowang

dostosowujac sposoby oddzialywania do jego/jej potrzeb.

W grupowej pracy rozwojowej roznica miedzy szkoleniem a coachingiem jest do$¢
wyrazna. Podczas typowego szkolenia mamy do czynienia przede wszystkim z
przekazywaniem tresci przez trenera i ze z gory zatozonym programem, ktory ma zrealizowac
uczestnik (wspomniana wczesniej ,,gotowa figura”). Z kolei w coachingu grupowym plan pracy
tworzony jest przez grupg i to grupa wywiera wptyw na tempo procesu i jego kierunek. Rola
coacha jest kierowanie pracg grupy, wykorzystujac do tego metody coachingowe, takie jak:
mocne pytania, aktywne stuchanie, ¢wiczenia refleksyjne, dyskusje w malych grupach itp.
Pomiedzy szkoleniem a coachingiem grupowym na spektrum procesow grupowych znajduje
si¢ facylitacja czyli utatwianie uczestnikom uczenia si¢ w grupie. W centrum facylitacji jest
osoba uczaca si¢, jej doswiadczenia i umiejetnosci. Rolg facylitatora jest otrzymanie informacji
od grupy oraz stworzenie ram i procesu, w ramach ktorych grupa bedzie tworzyta wilasne tresci

(Britton 2016, s. 33-37).

Rys. 2. Spektrum procesow grupowych

T

COACHING GRUPOWY FACYLITACJA SZKOLENIE
Zrodto: Britton 2016, s. 33.

Wyzej wymienione podej$cia moga si¢ wzajemnie przenikaé, a w praktyce rozwojowy
proces grupowy moze przybiera¢ czysta forme¢ coachingu grupowego, ale moze mieé tez
charakter hybrydowy taczacy w sobie elementy uczenia si¢ (szkolenia w klasycznym
rozumieniu) oraz coachingu (Britton 2016, s. 33). Takie podej$cie moze by¢ z powodzeniem
stosowane w pracy ze studentami, w ktorej klasyczne metody szkoleniowe uzupetniamy
elementami coachingu grupowego zachgcajac uczestnikéw do okreslenia ich whasnych celow i
dzielenia si¢ wlasnym doswiadczeniem w drodze do ich osiggania. Stymuluje to proces

grupowy, ktory motywuje jednostke do dziatania i sktania do refleks;ji.
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Cwiczenie 1.

Pomysl z jakich rodzajow oddziatywan edukacyjnych korzystasz w swojej pracy dydaktyczne;j.
Wpisz nazwy zajeé, warsztatow, seminaridw itp. w odpowiednig ¢wiartke matrycy. Zwrdoé
uwage, ze dane zajecia moga pojawi¢ si¢ w matrycy wiecej niz jeden raz. Jakie korzysci daje

Ci uzycie metod danej ¢wiartki? Czy jaka$§ ¢wiartka wyraznie dominuje?

SWOBODA

DOMYKANIE
FIGURY

GOTOWA
FIGURA

DYREKTYWNOSC

A teraz osadz prowadzone przez Ciebie zajecia na spektrum proceséw grupowych. Jakie formy

rozwojowe sg Ci najblizsze?

T/

COACHING GRUPOWY FACYLITACJA SZKOLENIA

3. Poziomy wspierania uczenia si¢ i zmiany

Stosowane w coachingu podejscie rozwojowe pomaga nauczycielowi akademickiemu w
zidentyfikowaniu tego co jest dla niej, dla niego wazne w rdznych obszarach aktywnos$ci
zawodowej, w tym w obszarze dydaktyki. Zwrocenie uwagi na sens naszej pracy dydaktycznej
1 warto$ci jakie przez nig realizujemy wzmacnia naszg motywacje. Warto$ci rozumiane jako

gleboko zakorzeniony zestaw postaw i pogladow, ktore odzwierciedlaja to co dana osoba uznaje
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za wazne/niewazne, wartoSciowe/bezwartoSciowe, wlasciwe/niewlasciwe, dobre/zle,
determinuja nasze nastawienie do zycia, do pracy dydaktycznej, a takze podejmowane przez

nas zachowania.
Cwiczenie 2.

Wymien trzy wartosci, ktorymi kierujesz si¢ w swoim zyciu:

Sprawdz w jakim stopniu te wartosci realizujesz w swojej pracy dydaktycznej?

Czego dowiedziates$/a$ sie o sobie?

Warto$ci i1 przekonania odgrywaja wazng role w procesie uczenia si¢ i zmiany gdyz
odnosza si¢ do naszych glebszych, czgsto nieuswiadomionych motywacji. Pobudzajac naszg i
studentoéw $wiadomo$¢ na tym poziomie mozemy skuteczniej wspiera¢ ich w procesie
dydaktycznym.

Postugujac si¢ zaproponowang przez Roberta Diltsa (Dilts 2006) koncepcja poziomoéw
wspierania uczenia si¢ 1 zmiany mozemy stwierdzi¢ iz nauczyciel akademicki w swojej pracy
dydaktycznej moze wystepowac w roli: 1) opiekuna i przewodnika, 2) coacha przez mate ,,c”,
3) nauczyciela, 4) mentora, 5) sponsora i 6) inspiratora. O ile pierwsze trzy role odgrywane sg
na poziomach, ktérych jestesmy swiadomi, a wigc na poziomie Srodowiska, w ktorym
funkcjonujemy, zachowan jakie podejmujemy czy umiejetnosci jakie posiadamy, o tyle trzy
ostatnie role typowe sa dla pozioméw czgsto nieuswiadomionych, takich jak wartosci i
przekonania, tozsamo$¢ oraz misja. Coaching moze by¢ z powodzeniem realizowany na
kazdym z tych poziomow. Podejscie Diltsa wskazuje jednak na to, iz praca na wyzszych
nieuswiadomionych poziomach jest trwalsza i uruchamia proces motywacji wewngtrzne;.
Mozna wigc zaryzykowaé twierdzenie, ze wystgpowanie nauczyciela akademickiego w roli
mentora, sponsora czy inspiratora ma potencjal do budowania trwatej zmiany w procesie
dydaktycznym, pobudzania studentéw i ksztattowania ich postaw. Nie oznacza to wcale, ze
wystepowanie nauczyciela akademickiego w pozostatych rolach nie powoduje zmiany i nie
oddziatuje na studentow. Warto jednak zaznaczy¢, iz koncepcja Diltsa wskazuje na potencjat
oddziatywan jesli ten/ta zdecyduje si¢ na prace z wartosciami, tozsamoscig czy misjg. W
procesie uczenia si¢ 1 zmiany mozemy zatem udziela¢ wsparcia na nastgpujacych poziomach

(Dilts 2006):
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a) srodowisko — zewnetrzny kontekst, w ktorym zachodzg nasze dziatania 1 interakcje i
ktory determinuje zewngtrzne mozliwosci 1 ograniczenia. Sklada si¢ z przestrzeni
fizycznej 1 ograniczen czasowych, ktore determinujg nasza droge do celu. Na tym
poziomie nauczyciel petni role opiekuna (zapewnia bezpieczne i komfortowe otoczenie)
oraz przewodnika (pomaga studentowi zorientowa¢ si¢ w otoczeniu, zdoby¢
informacje);

b) zachowania — fizyczne dzialania i reakcje, dzigki ktérym wchodzimy w interakcje z
innymi ludzmi i otoczeniem. Czynniki behawioralne okreslajg co powinno by¢
wykonane aby uzyska¢ okreslony efekt, zrealizowa¢ konkretny cel. Na tym poziomie
nauczyciel pelni rolg¢ coacha przez male ,,c” pomagajac studentowi w realizacji lub
poprawianiu konkretnego zachowania przez obserwacje i udzielanie informacji
zwrotnej;

c) umiejetnosci — opanowanie wiedzy jak wykona¢ dang rzecz. Na tym poziomie
nauczyciel akademicki wystgpuje wtasnie w roli nauczyciela, ktéry wspiera studenta w
rozwijaniu umiejetnosci poznawczych, aby doprowadzi¢ do poprawy dziatania;

d) wartosci i przekonania — dostarczaja wzmocnienia, ktére moze wesprze¢ lub
zahamowac¢ okres$lone umieje¢tnos$ci czy dziatania, odnosza si¢ do powodu, dla ktorego
cztowiek wybral okreslona drogg, do jego/jej glebszych motywacji. Motywacja z kolei
determinuje to w jakim stopniu chcemy uruchomi¢ nasze zasoby. Na tym poziomie
nauczyciel akademicki peini rol¢ mentora, ktéry pomaga studentowi w rozpoznaniu
jego/jej kluczowych wartos$ci oraz hierarchii wartosci;

e) tozsamos¢ — indywidualna percepcja siebie, swojej roli 1 misji. Zmiana na poziomie
tozsamosci jest mozliwa poprzez specyficzny rodzaj relacji coachingowe] zwany
sponsorowaniem. Sponsorowanie na tym poziomie polega na rozpoznaniu i uznaniu
rdzennych cech danej osoby, na promowaniu unikalnej tozsamosci studenta;

f) poziom duchowy (misja) — subiektywne doswiadczenie bycia czescig wigkszego
systemu, wykracza poza wlasne wyobrazenie siebie, obejmuje nasze potaczenie z
,Kims/czyms jeszcze” istniejacym w wigkszym systemie. Na tym poziomie nauczyciel
akademicki pelni rol¢ inspiratora wspierajacego studenta we wzrastaniu na poziomie

wizji, misji 1 ducha.

Cwiczenie 3. Pomysl o swojej pracy dydaktycznej i zapisz w jakich sytuacjach, w pracy z
jakimi ludzmi petites$/petnitas role

a) opiekuna i przewodnika
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b) coacha przez mate ,,c” (coaching w zakresie dziatania)

¢) nauczyciela

d) mentora

€) sponsora

f) inspiratora

Na czym polegato Twoje wsparcie? Co si¢ udato? Czego zabrakto?

4. Zasoby i wyznaczanie celow w coachingu

Rozw¢j z wykorzystaniem metod coachingowych jest podejsciem opartym na zasobach.

Oznacza to, ze zaktadamy, iz zarbwno my, jak i nasi studenci mamy wystarczajacy potencjal,
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aby skutecznie radzi¢ sobie z wyzwaniami 1 osiggaé zalozone cele. To wilasnie w relacji
coachingowej student moze swobodnie wyraza¢ siebie i czu¢ si¢ wystluchanym, co daje jemu/jej
mozliwo$¢ zauwazenia, zaakceptowania i wykorzystania swoich zasobow.

Sposoéb postrzegania studenta determinuje nasze podejscie do niego/do niej oraz sposob
pracy i stosowane narzedzia. W momencie kiedy zaktadamy, ze zasob studenta jest jeszcze nie
w pelni wykorzystany, tkwig w nim rezerwy potrzebne do realizacji celow wowczas nasze
wsparcie skupia si¢ odkrywaniu zasobow, uswiadamianiu zasobow i wzmacnianiu ich tak by
mozna je byto wykorzysta¢ w roznych momentach, takze w tych, ktore stanowiag dla niego/niej
wyzwanie. Podejscie to jest bliskie modelowi HRM (Human Resources Management) w
organizacji, w ktorym zasoby ludzkie postrzegane s3 jako kluczowy czynnik budowania
przewagi konkurencyjnej. Na zasob ten skladajg si¢: wiedza, zdolnos$ci, umiejetnosci, postawy

1 wartosci, a takze zdrowie (Krol 2007, s. 54).

Cwiczenie 5. Poswie¢ troche czasu na refleksje nad swoimi zasobami (na podstawie Marciniak,
Rogala-Marciniak 2012, s. 52).

Zastandw sie, jakie sg Twoje mocne strony w pracy dydaktycznej? Wymien przynajmniej pie¢
swoich mocnych stron:

1 ..

2) ...

3) ...

4) ...

5) ...

Jakie inne mocne strony identyfikujesz w swojej pracy?

6) ..

7 ...

8) ...

Jakie sa Twoje mocne strony w zyciu osobistym?

9 ...

10)...

11)...

Zastanow si¢ nad wyzwaniami. Co takiego jest w Tobie, co utrudnia Ci osigganie celow w
Twojej pracy dydaktycznej?

1 ..

2) ...
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3) ...

4) ...

5) ...

Co jeszcze jest w Tobie, co utrudnia Ci osiggnie celow w Twojej pracy?

6) ...

7 ...

8) ...

Co takiego jest w Tobie, co utrudnia Ci osigganie celow w Twoim zyciu osobistym?
9 ...

10)...

11)...

Zastandw sig, czego potrzebujesz, z jakich zasobéw mozesz skorzystac, by stawi¢ czota tym

wyzwaniom?

Czego dowiedziates$/as si¢ o sobie?

Rozpoznanie mocnych stron i wyzwan w pracy dydaktycznej wzmacnia $wiadomos¢
kompetencji nauczyciela akademickiego 1 pozwala fatwiej nimi zarzadza¢ w taki sposob, by
wykorzystywa¢ mocne strony do budowania efektywnego procesu dydaktycznego, takiego, w
ktérym wyzwania bedg kompensowane przez posiadane przez nauczyciela atuty.

Coaching to proces rozwojowy pobudzajacy s$wiadomo$¢ na wielu poziomach,
wzmacniajacy sprawczos¢ 1 wykorzystanie zasobow zaréwno nauczyciela akademickiego, jak
1 studenta. Skupienie na celu bardziej niz na problemie wzmaga poczucie wplywu i zacheca do
poszukiwania nowych $ciezek dzialania. Sam proces wyznaczania celu ukierunkowuje naszg
uwage wpltywajac tym samym na nasze zachowania 1 wyniki pracy. Cel sformutowany
ogblnikowo rozmywa si¢ i nie dziata motywujaco na jednostke. Ustalanie celéw w oparciu o
nasze mocne strony jest najskuteczniejsze, przy czym cel powinien by¢ jasno okreslony i
mozliwy do zmierzenia (Rogers 2017, s. 164).

Do okreslenia tego, jak powinien by¢ sformutowany cel uzywa si¢ czesto akronimu
SMART (lub SMARTER), wskazujacego na najwazniejsze cechy dobrze okreslonego celu,
ktory przede wszystkim ma by¢ wyspecyfikowany (S — specific), mierzalny (M — measurable),

mozliwy do osiagnigcia (A — achievable), istotny (R — relevant) i okreslony w czasie (T — time
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bound). Niektérzy wzmacniajg jeszcze te charakterystyke tworzac stopien wyzszy od

przymiotnika SMART dodajac dwie cechy dobrze okreslonego celu. Powinien by¢ on

ekscytujacy (E — exciting) i zapisany (R — recorded), co podkresla stosunek jednostki do
wyznaczanego celu oraz jego trwatosc.

Wyznaczanie celu jest procesem wymagajacym czasu, uwagi i precyzji, ktory czgsto budzi
wiele emocji szczegdlnie w momencie gdy dochodzi do nazwania i sprecyzowania tego co
chcemy osiggna¢. W tym procesie rola coacha jako towarzysza i inspiratora jest nie do
przecenienia. Aby skutecznie wyznaczaé cele warto wzig¢ pod uwage nastepujace kryteria
(Dilts 2006, s. 49-54, Kupaj 2017, s. 49-51):

1. cel wyrazony w formie pozytywnej tzn. poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: czego chce?
Skoncentruj si¢ na tym do czego zmierzasz, a nie na tym od czego chcesz ucieka¢. Wyraz
cel w czasie terazniejszym i zobacz jak si¢ z tym czujesz. Przyktadowo: Chce zdac¢ egzamin
z matematyki mozna wyrazi€ jeszcze dobitniej: Zdaje egzamin z matematyki w pierwszym
podejsciu;

2. uczynienie celu rozpoznawalnym tj. mozliwym do sprawdzenia i zademonstrowania w
doswiadczeniu zmystowym. Pomoga w tym nastepujace pytania:

a. Co chce osiggnac?

b. Co zobacze, poczuje, ustysze, kiedy osiggne ten cel?

c. Co zobacza, poczuja, ustyszg inni, kiedy ja osiagne ten cel?
d. Po czym poznam, ze osiggnatem/¢tam ten cel?

e. Co jest w tym celu dla mnie wazne?

f. Kim si¢ stang¢ jak osiaggne ten cel?

3. konkretne sformulowanie celu — dotyczace nie tylko tego co, ale takze kiedy, gdzie i z
kim chce osiagnaé. Wyznacz realne ramy czasowe realizacji celu;

4. Swiadomo$¢ mozliwosci jakie daje realizacja tego celu wzmacnia motywacje. Zapytaj
siebie:

a. Co da mi osiggnigcie tego celu?
b. Jakie inne mozliwo$ci bede miat/a dzieki jego osiggnieciu?
c. Czego dowiem si¢ o sobie, jesli zrealizuj¢ ten cel?

5. $wiadomos$¢ skutkéw ubocznych realizacji celu. Sprawdz czy realizujac cel zachowasz
wszystkie pozytywne skutki uboczne stanu obecnego. Zadaj sobie pytanie: co zyskam i1 co
stracg realizujac ten cel?

6. osiagalnosé celu tj. sprawdzenie jakie masz zasoby by zrealizowa¢ cel 1 jakich zasobdéw

jeszcze potrzebujesz? Jakie przekonania i wartosci potrzebujesz wzmocnic¢?
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7.

8.

9.

realnos¢ celu i wplyw na jego zapoczatkowanie 1 utrzymanie. Zadaj sobie pytania:
a. Czy to ja mam wplyw na osiggniecie celu?
b. Czy ten cel jest ze mng spdjny?
c. Co japotrzebuje zrobi¢ by osiggnac ten cel?
d. Co inni ludzie muszg zrobi¢ abym ja osiggnat cel?
sporzadzenie planu dzialania:
a. Podziel cel na zadania i dziatania
b. Przydziel zadania do dni/tygodni
c. Przydziel odpowiedzialno$¢ kazdemu zadaniu
d. Ustal nagrody
e. Monitoruj postepy 1 wprowadzaj korekty
osadzenie celu we wlasciwym kontekscie (cel ,,ekologiczny™):
a. W jakich warunkach chcialbys/aby$ osiagnac¢ ten cel?
b. W jakich warunkach nie chciataby$ osiagna¢ tego celu?

c. Na kogo innego/na co innego jeszcze wplynie osiggniecie tego celu?

Cwiczenie 4. Zastanoéw sie co chcesz osiagnaé w swojej pracy dydaktycznej. Jaki jest Twoj

cel? Mozesz wykorzysta¢ pytania z modelu rozmowy coachingowej GROW:

Co jest Twoim celem w pracy dydaktycznej? Na czym chcesz si¢ skoncentrowac?
Po czym poznasz, ze to osiagna(e)te(a)s? (jak to zmierzysz?)

Od 1 do 10 — jak wazny jest dla Ciebie ten cel?

Jakie korzysci przyniesie Ci osiggniecie tego celu?

Co jest w tym celu dla Ciebie wazne? (wartosci)

Kim si¢ staniesz jak osiggniesz ten cel? (fozsamoscé)

Kiedy chcesz osiggna¢ swoj cel?

Gdzie osiggnigcie tego celu umiesci Cig w przysztosci za rok?

A gdzie zaprowadzi Ci¢ za 5 lat?

Czego si¢ o sobie dowiedziale$/as podczas tego ¢wiczenia?

5.

Kompetencje coachingowe w pracy nauczyciela akademickiego
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Kompetencje coachingowe to zbior umiejetnosci, wiedzy, postaw, zachowan i standardow
etycznych, ktére umozliwiaja skuteczng i profesjonalng prace coachingowa oraz wspieraja
budowanie efektywnej i opartej na zaufaniu relacji z osoba coachowang. International Coaching
Federation (ICF) w oparciu o badania praktyk coachingowych w réznych stylach i metodach
rozroznita osiem gtownych kompetencji coachingowych, ktore sg podzielone na cztery czesci
(ICF Poland 2024):

A. Zalozenia podstawowe
I.  Dziata zgodnie z zasadami etyki
II.  Weciela w zycie postawg coachingowg
B. Wspottworzenie relacji
III.  Zawiera i realizuje ustalenia kontraktow
IV.  Buduje zaufanie i poczucie bezpieczenstwa
V.  Utrzymuje obecnos¢
C. Efektywne komunikowanie
VI.  Aktywnie stucha
VII.  Pobudza $wiadomos¢
D. Wspieranie uczenia si¢ i rozwoju
VIII.  Utatwia rozwoj klienta

Gdybysmy wykorzystali sformulowany przez ICF zestaw kompetencji i przyjrzeli si¢
zastosowaniu go w pracy nauczyciela akademickiego, to dojdziemy do wniosku, ze
kompetencje te poglebiaja Swiadomos$¢ nauczyciela, a takze efektywnie wspieraja jego/ja w
pracy dydaktycznej. Postawa przyjmowana przez nauczyciela akademickiego bliska postawie
coachingowej otwiera nowe podejscie do procesu dydaktycznego. Gdyby$Smy zamiast stowa
coach uzyli stowa nauczyciel, a zamiast stowa klient uzyli terminu student, to kompetencje
coachingowe dotyczace wcielania w zycie postawy coachingowe] mozna rozumiec
nastepujaco: Nauczyciel przyjmuje i rozwija w sobie otwartosé, ciekawos¢, elastycznosé¢ oraz
podejscie skoncentrowane na studencie:

1. Uznaje, ze studenci sa odpowiedzialni za wlasne wybory.

2. Nieustannie doskonali si¢ 1 rozwija jako nauczyciel.

3. Nieustannie praktykuje autorefleksj¢, aby doskonali¢ warsztat nauczyciela.

4. Jest §wiadomy i otwarty na to, jaki wplyw ma kontekst 1 kwestie kulturowe na innych

oraz na niego samego.

b

Wykorzystuje samo$wiadomos¢ i intuicj¢ z korzyscia dla studenta.

6. Rozwija i pielggnuje umiejetnos¢ zarzadzania swoimi emocjami.

28



7. Przygotowuje si¢ do zaje¢ zaroOwno mentalnie, jak i emocjonalnie.

8. W razie potrzeby zwraca si¢ 0 pomoc z zewnatrz.

Przyjmowanie tak rozumianej postawy coachingowej przez nauczyciela powoduje, iz jest
on/ona zaangazowany catym sobg w proces dydaktyczny wykorzystujac nie tylko wiedze, ale
takze swoje doswiadczenie i1 intuicje. W pracy dydaktycznej nie mozemy zapominaé o
znaczeniu emocji i koniecznosci zarzadzania nimi, co stanowi wazny element inteligencji

emocjonalnej (zob. punkt 6 niniejszego rozdziatu).

Cwiczenie 6. Przeczytaj jeszcze raz w/w kompetencje i zastanow sig, ktore z nich uznajesz za
przydatne w swojej pracy dydaktycznej. Czego potrzebujesz jako nauczyciel akademicki, by

by¢ otwartym, elastycznym oraz skoncentrowanym na studencie? Jakg widzisz w tym warto$¢?

Nauczyciel akademicki jest nie tylko naukowcem, ale takze mistrzem i pedagogiem
bedacym autorytetem dla studentow. Te role wigza si¢ z konieczno$cig podejmowania wyzwan
w zakresie tworzenia programu, doboru metod nauczania, a takze, a moze przede wszystkim w
obszarze ksztattowania relacji ze studentem zaréwno indywidualnej, jak 1 grupowe;.

Kompetencje coachingowe w tym obszarze wyraznie wskazujg na partnerski charakter
relacji miedzy coachem a osobg coachowang. Proces rozwojowy opiera si¢ o wyraznie
zarysowane ramy i cele, a rolg coacha jest towarzyszenie w rozwoju w atmosferze zaufania 1
bezpieczenstwa.

Swiadome tworzenie relacji miedzy nauczycielem akademickim a studentami moze by¢
takze oparte o relacje partnerskie o ile maja one wyraznie zarysowane ramy, a obie strony
przestrzegaja ustalonych wczesniej zasad wspolpracy. W procesie rozwojowym budowanie
wigzi w oparciu o zaufanie 1 poczucie bezpieczenstwa, w ktorych nauczyciel akademicki dazy
do zrozumienia studenta, uznaje i szanuje jego talenty, okazuje wsparcie i empati¢ moze by¢
pomocne w inspirowaniu. W odrdznieniu jednak od coacha nauczyciel akademicki wystepuje
takze w roli mistrza, ktéry w procesie dydaktycznym nie tylko towarzyszy, ale takze naucza i

wskazuje najlepsze rozwigzania.
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Typowe dla coachingu towarzyszenie wymaga od coacha kompetencji w zakresie
utrzymywania obecno$ci, a wigc bycia w pelni §wiadomym i obecnym przy osobie
coachowanej. Takie kompetencje przydaja si¢ takze w pracy nauczyciela akademickiego
szczegblnie wtedy gdy przychodzi mu/jej si¢ spotkac z silnymi emocjami studenta. Pomocne
w pracy nauczyciela akademickiego moga by¢ takze kompetencje w zakresie tworzenia
przestrzeni na ciszg, zatrzymanie si¢ i refleksje. Rola ciszy w procesie rozwojowym jest
nieoceniona gdyz otwiera miejsce do autorefleksji, spotkania z swoimi emocjami i

ugruntowania dokonanych odkry¢.

Cwiczenie 7. Zastanow sie, w jaki sposob partnerowanie (towarzyszenie) studentowi w
rozwoju mogtoby przyczyni¢ si¢ do Twojej efektywniejszej pracy dydaktycznej. Jakie widzisz

mozliwosci 1 jakie zagrozenia?

Kompetencje coachingowe w zakresie efektywnego komunikowania lacza w sobie
aktywne stuchanie oraz pobudzanie §wiadomosci. Aktywne stuchanie zarowno tego, co student
moéwi, jak i tego, czego student nie moéwi, a co mozna wyczytaé z jego/jej mimiki, ruchow ciala,
kontekstu wypowiedzi czy emocji, otwiera nowe mozliwosci komunikacji i zrozumienia.
Posiadajac takie kompetencje nauczyciel akademicki potrafi rozumie¢ emocje jako wyraz
zaspokojonych lub niezaspokojonych potrzeb 1 moze wspomoc studenta we wzigciu
odpowiedzialno$ci za wlasne emocje.

Rownie wazne jest pomaganie studentowi w dokonywaniu odkry¢, zmianie perspektywy i
podejmowaniu wyzwan poprzez pobudzanie swiadomosci. Wspieranie procesu uczenia si¢
odbywa si¢ poprzez wykorzystanie réznych narzedzi i technik. takich jak: mocne pytania, cisza,
metafora 1 analogia. W tym obszarze pomocne nauczycielowi akademickiemu beda
kompetencje w zakresie zadawania pytan, ktore pomagaja studentowi wykracza¢ poza
dotychczasowe sposoby myslenia, zapraszanie studenta do generowania pomystow,

doszczegdtawianie, pomoc w osadzaniu odpowiedzi studenta w konkretnym kontekscie.

Cwiczenie 8. Zastanow sig, czy zdarza Ci si¢ podczas Twoich zajeé uzy¢ takich narzedzi jak:

cisza, metafora czy analogia. Jakie przynosi to efekty dla procesu uczenia?
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W procesie coachingowym wspieranie uczenia si¢ 1 Tozwoju oznacza wsparcie 0soby
coachowanej w dzialaniu, w przelozeniu tego co odkryta do praktyki jej zycia. Proces
dydaktyczny nie zaktada doprowadzenia studenta do wdrazania wszystkich odkrytych w jego
ramach tresci w praktyke zycia jednak zupelnie nie mozna poming¢ tego aspektu szczeg6lnie
wtedy, gdy dotyczy to potencjalnych rezultatdéw lub nauki z ustalonych dziatan. Ksztatcenie
studentéw wyposaza ich bowiem w kompetencje, ktore ksztattuja ich droge po studiach, a
zatem powinno sktania¢ do refleksji nad tym czego na tej drodze beda potrzebowac, co bedzie
stanowito dla nich wsparcie, a co bedzie przeszkoda. Takg kompetencje studentow wzmacnia
podejscie coachingowe oraz nauczyciel akademicki postugujacy si¢ kompetencjami z obszaru
utatwiania rozwoju. Waznym wzmocnieniem rozwoju studenta jest takze $wigtowanie ich
postepow 1 sukcesow. W tej materii uczelnia ma spore tradycje celebrujac otrzymanie przez
studenta dyplomu ukonczenia studiow. W procesie ksztalcenia jest tez wiele mniejszych okazji

do wspdlnego swigtowania, ktore warto wykorzysta¢ by utatwi¢ studentom rozwoj na uczelni.

Cwiczenie 9. W jaki sposob $wictujesz postepy i sukcesy swoich studentow? Jakie wynikaja z

tego korzysci, a jakie ograniczenia?

6. Zarzadzanie emocjami w pracy dydaktycznej

Emocje pojawiajg si¢ w wyniku automatycznej i nieSwiadomej oceny sytuacji. Powoduja
mimowolne zmiany fizjologiczne i mimiczne, ktore czesto doswiadczamy jako co$ co si¢ nam
przydarza, a nie to co wybieramy sami. Reakcje emocjonalne powstaja bardzo szybko, sa
krotkotrwate 1 mimowolne (Ekman 2012, s. 22-23).

Emocje petnig funkcj¢ adaptacyjng. Z uwagi na to, Ze nie mamy wpltywu na to, jakg emocj¢
przezywamy, mogg si¢ one dla nas sta¢ cennym zrodlem informacji dotyczacych naszych
potrzeb. Emocja jest odczuwana jako pozytywna (przyjemna) wowczas gdy nasze potrzeby sa
zaspokojone. Mozemy wowczas odczuwac przyjemne pobudzenie (np. rados¢) lub przyjemne
wyciszenie (np. spokoj, btogos¢). W sytuacji gdy nasze potrzeby nie sa zaspokojone emocje
odczuwamy jako negatywna (nieprzyjemng). Mozemy wowczas odczuwaé nieprzyjemne

pobudzenie (np. zto$¢) czy nieprzyjemne wyciszenie (np. bezsilnos$¢ czy apatie).

31



Przezywaniu emocji towarzyszy konkretna reakcja fizjologiczna naszego ciata
przygotowujaca organizm do odpowiednich dziatan (np. wzmozone ukrwienie dtoni w sytuacji
odczuwania gniewu umozliwia obrong — zob. Ekman 2012, s. 23). W efekcie doznawanych
emocji pojawia si¢ tez okreslona ekspresja na twarzy i ciele, ktora jest widoczna na zewnatrz.

Chociaz mozemy by¢ zaskoczeni wlasnymi emocjami, to kiedy one si¢ pojawiaja,
doswiadczamy ich bardzo wyraznie. Informuja nas one o wazno$ci przezywanych wydarzen i
o ich naturze. Sila przezywanych emocji powoduje, ze zwigzane z nimi problemy maja
pierwszenstwo w przetwarzaniu informacji. Przetwarzanie informacji powodujace emocje jest
nieSwiadome, ale waznos$¢ skutkow emocji zaréwno informacyjnych, jak 1 motywacyjnych
zalezy od jej $wiadomego doswiadczania (Clore, 2012, s. 242).

Zdolnos¢ rozpoznawania, rozumienia i zarzadzania emocjami jest podstawg inteligencji
emocjonalnej, ktora ulatwia nasze funkcjonowanie w zyciu osobistym i1 zawodowym.
Podejmujac badania nad tym zjawiskiem David Goleman zwraca uwage na to, ze nie tylko
intelekt, ale takze inne nasze talenty takie jak wytrwato$§¢ w dazeniu do celu, umiejetnosé
panowania nad popedami, umiejetnos¢ regulowani nastroju, optymizm oraz umiejgtnosé
wczuwania si¢ w nastroje innych oséb wptywaja na efektywno$¢ naszego dziatania (Goleman
1997, s. 37).

Inteligencja emocjonalna sktada si¢ z pieciu kluczowych obszarow (Ibid., s. 45):

1. Samoswiadomos¢ — znajomos¢ whasnych emocji 1 ich wptywu na nasze zachowania i

decyzje;
2. Kierowanie emocjami (samoregulacja) — umiejetno$¢ zarzadzania emocjami,
dostosowywania ich do sytuacji 1 zachowywania spokoju;

3. Zdolnos¢ motywowania sie — dazenie do celow 1 wytrwato$¢, motywacja wewngetrzna;

4. Empatia — zdolno$¢ do rozumienia i odczuwania emocji innych osob, umozliwia
budowanie glebszych relacji;

5. Umiejetnosci spoleczne — budowanie 1 podtrzymywanie zwigzkéw z innymi oraz

zarzadzanie interakcjami spotecznymi.

Tak wiec samo$§wiadomos$¢, samoregulacja, wewngtrzna motywacja, empatia 1 umiejetnosci
budowania relacji moga pomoéc nauczycielowi akademickiemu w efektywnym przygotowaniu
1 przeprowadzeniu procesu dydaktycznego, a studentom — w lepszym przyswojeniu

przekazywanej wiedzy czy umiejgtnosci.
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Cwiczenie 10. Pomysl o sytuacji w swojej pracy dydaktycznej, ktora spowodowata w Tobie
silne emocje, a nastepnie odpowiedz na pytania:
— Co czujesz w zwigzku z tg sytuacja? Jaka to emocja?
— Co si¢ wydarzyto?
— Co czujesz w ciele?
— Jakie mysli przebiegajg Ci przez glowe w zwigzku z tg sytuacja?
— Jaka pozytywng intencj¢ ma dla Ciebie ta emocja?
— Czego w zwiazku z tym potrzebujesz dla siebie?
Uwaga! Emocje (te przyjemne i te nieprzyjemne) sg dla nas waznym zrédlem informacji,
sg naszym sprzymierzencem i maja dla nas pozytywne intencje. Oto kilka przyktadow
pozytywnych intencji emocji (za: Kupaj 2021):
— strach — badz ostrozny
— zlo$¢ — dziataj, zmien co$
— smutek — daj sobie czas na refleksj¢
— Dbezsilnos¢ — odpoczywaj, zdystansuj sie

— rado$¢ — wykorzystaj energie, ucz si¢ nowych rzeczy

Czego dowiedziates si¢ o sobie podczas tego ¢wiczenia?

7. Efektywne komunikowanie si¢ ze studentami

Aby nasza komunikacja byla efektywna potrzebna nam jest przede wszystkim §wiadomos¢
naszych emocji, a takze umiejetnos¢ brania za nie odpowiedzialnosci, co jest podstawg naszej
samoregulacji. Sita emocji wskazuje na wazno$¢ przezywanych przez nas zdarzen, a sposob ich
odczuwania (przyjemne, nieprzyjemne) daje nam informacje o naszych zaspokojonych i
niezaspokojonych potrzebach. Wiedzac czego potrzebujemy mozemy sformulowaé szczery
komunikat, w ktorym wyrazimy nasza prosb¢ o zaspokojenie potrzeby. W ten sposob
porozumiewamy si¢ z innymi konstruktywnie, a nie agresywnie, biorgc odpowiedzialnos¢ za
nasze emocje. Wartoscig dodang takiego podejscia jest ulga jakag odczuwamy dajac sobie
miejsce 1 czas na u§wiadomienie emocji i ptynacych z nich naszych potrzeb. Jest to podstawa
tzw. komunikacji empatycznej, ktére] pomystodawca jest Marshall Rosenberg (Rosenberg

2019). Aby zbudowa¢ empatyczny komunikat potrzebne sg cztery kroki:
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1) obserwowanie bez dokonywania oceny,
2) rozpoznanie i wyrazanie tego co w zwigzku z tym czuje,
3) identyfikacja potrzeby, ktéra za tym stoi,

4) wyrazenie prosby o zaspokojenie tej potrzeby

Wiele ktopotow z komunikacja z drugim cztowiekiem, a takze z samym sobg wynika z
tego, ze w naszej obserwacji, w naszym doswiadczaniu $wiata zewnetrznego, w naszych
relacjach z innymi jesteSmy zbyt szybcy. Z uwagi na to, ze nie mamy wptywu na to co w
zwiazku z dang sytuacja czujemy, a moga to by¢ emocje silne, nawet zaskakujace, mozemy
odczuwac dyskomfort w chwili gdy doswiadczamy tej sytuacji. Chcac si¢ pozby¢ dyskomfortu,
automatycznie warto$ciujemy, oceniamy dang sytuacje, niestety cze¢sto wyrazajac t¢ oceng w
sposob, ktory nie jest konstruktywny. Rozwigzanie jest proste, ale wymaga naszego wysitku i
uwaznos$ci. Chodzi o to by odklei¢ obserwacj¢ od oceny. Gdy zaczynamy to robi¢ opisywana
przez nas rzeczywisto$¢ jakby si¢ upraszcza, a my mamy wigcej czasu, aby zastanowi¢ si¢ co
w zwigzku z dang sytuacja czujemy.

Cwiczenie 11a. Rozejrzyj sic wokot siebie. Popatrz na przedmioty, ludzi, poczuj zapachy,
postuchaj dzwigkow, dotknij tego co jest obok Ciebie. Opisz, co widzisz, styszysz, jaki zapach

czujesz, czy to czego dotykasz jest twarde czy migkkie? Opisuj, nie oceniaj.

W zwiazku z doswiadczaniem danej sytuacji, takze w procesie dydaktycznym, przychodza
do nas okreslone mysli i emocje. Jezeli za oknem $wieci stonce, mozemy poczué ciepto i rados¢,
a mozemy tez odczu¢ frustracje, z tego, ze jesteSmy w tym czasie akurat w Sali wykladowej, a
nie na plazy. Kluczowe jest by w danym momencie rozpoznaé to co czujemy. Moga do by¢
emocje przyjemne w przezywaniu lub nieprzyjemne, mozemy odczuwaé pobudzenie lub

wyciszenie. Wszystko to jest dla nas bardzo cenng informacja.

Cwiczenie 11b. Przyjrzyj sic temu co czujesz w zwiazku z doswiadczana sytuacja. Czy jest to
przyjemne czy powoduje dyskomfort? Czy czujesz si¢ pobudzony/a czy raczej wyciszony/a?
Postaraj si¢ odroznié, to co czujesz, od tego co myslisz? Sprawdz, co dzieje si¢ w Twoim ciele

w zwigzku z doswiadczang sytuacja.
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W upalny dzien jedni poczuja rados¢, a inni zlo$¢ z tego, ze znowu jest gorgco. Dla
wszystkich pogoda jest ta sama, a emocje w zwigzku z nig odczuwane — odmienne. Jest to
spowodowane tym, ze za emocjami, ktéore odczuwamy stojg nasze indywidualne potrzeby i
preferencje. Im silniejsze sa emocje, ktore odczuwamy, tym wazniejsze sg dla nas potrzeby,
ktore za nimi stojg. Jesli w zwigzku z upalnym dniem odczuwam zto$¢, to moze by¢ ztos¢
wynikajaca z tego, ze jest mi za gorgco, poce si¢, trudno mi si¢ oddycha, bo by¢ moze
potrzebuje bezpieczenstwa, schronienia, wypoczynku, urlopu itd. Potrzeby ktoére odczuwamy
moga pochodzi¢ z roznych poziomoéw — moga to by¢ idagc pomystem Maslowa — potrzeby
fizjologiczne, bezpieczenstwa, spoleczne, potrzeby uznania, czy samorealizacji. Jezeli w
zwigzku z upalnym dniem odczuwam rado$¢, to moze znaczy¢, ze moja potrzeba odczuwania
ciepla i $wiatla jest zaspokojona, a moze to takze oznaczac, ze ta pogoda sprzyja planowaniu

wakacji 1 moja rado$¢ pochodzi z zaspokojonej potrzeby odpoczynku.

Cwiczenie 11c. Zastanow sie, o jakich Twoich potrzebach méwia emocje, ktore odczuwasz w
doswiadczanej sytuacji. Czy s3a one zaspokojone czy nie? O co w zwigzku z tym

powinnas/powinienes zadbac?

Jezeli w upalny dzien odczuwamy rado$¢, bo nasza potrzeba ciepta i odpoczynku jest
zaspokojona, mozemy wyrazi¢ sobie wdzieczno$¢ za to ze np. zdecydowalismy si¢ w ten dzien
wyjecha¢ nad jezioro. Jesli odczuwamy ztos¢, bo siedzimy w dusznej sali 1 nasza potrzeba
odpoczynku czy schronienia przed upatem nie jest zaspokojona mozemy wyrazi¢ prosbe do
siebie 1 do innych. Mozemy skierowac do siebie prosbe o zaplanowanie pracy tak by mozliwe
byto wziecie kilku dni wolnego, mozemy ztozy¢ wniosek o urlop lub poprosi¢ o oczyszczenie,
uruchomienie czy zainstalowanie klimatyzacji. Wszystko zalezy od tego czego w danym

momencie potrzebujemy

Cwiczenie 11d. Jesli Twoje potrzeby w zwiazku z doswiadczana sytuacja sa zaspokojone,
wyraz wdzigczno$¢ sobie. Jesli czujesz, ze nie sa zaspokojone, sformutuj prosbe do siebie, a

moze do innej osoby. Jak brzmiataby ta prosba?
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Empatyczna komunikacja moze efektywnie budowa¢ nasz sposob porozumiewania si¢ ze
studentami. Wyobrazmy sobie sytuacje, ze podczas zaje¢ studenci bez uprzedzenia wychodzg i
wchodza do sali. Moze to powodowac frustracje i ztos¢ u wyktadowcy z uwagi na to, ze nie
moze skupi¢ si¢ na przekazie. Moze zatem poprosi¢ studentéw o to by nie wychodzili z sali
podczas zaje¢. Moze to zrobi¢ na rdzne sposoby. Przyjrzyjmy si¢ jak mogloby to wyglada¢
zgodnie z zasadami komunikacji empatycznej:

1) obserwowanie bez dokonywania oceny: Zauwazytam, ze podczas pierwszych 15 minut
wyktadu z wyszly, a potem wrocily 3 osoby (badz precyzyjny tak jak to mozliwe, unikaj
uogolnien, unikaj stow typu zawsze, nigdy, wszyscy itp.);

2) rozpoznanie 1 wyrazanie tego co w zwigzku z tym czuje: czuje ztosé, frustracje (moéw o
swoich odczuciach, unikaj interpretacji czyich$ dziatan tak jak np. w stwierdzeniu czuje si¢
ignorowanyy/a);

3) identyfikacja potrzeby, ktora za tym stoi: gdyz potrzebuje ciszy by moc przekazac Panstwu
precyzyjnie tresci dzisiejszego wyktadu (sprawdz czego w tej sytuacji naprawde potrzebujesz,
nazwij to i wyraz);

4) wyrazenie prosby o zaspokojenie tej potrzeby: W zwigzku z tym prosze, Zebyscie Panstwo
nie opuszczali sali podczas zajeé, a jesli jest to absolutnie konieczne, prosze by uzgodnic to ze

mng przed wykiadem. (pamigtajmy, ze jest to prosba, nie rozkaz).

Cwiczenie 12. Jakie widzisz mozliwosci 1 ograniczenia w wykorzystaniu empatycznej

komunikacji w pracy dydaktycznej?

8. Nauczyciel akademicki jako towarzysz podrozy

Wykorzystanie podejscia coachingowego w pracy dydaktycznej pomaga nauczycielom
akademickim w skoncentrowaniu si¢ na zasobach studentow 1 wspieraniu ich w rozpoznawaniu
1 wykorzystaniu ich potencjalu. Pozwala to na zidentyfikowanie roli nauczyciela jako
towarzysza podrdzy przekazujacego odpowiedzialno$¢ za swoj rozwoj w rece studentow i
towarzyszacego studentom na S$ciezkach ksztalcenia akademickiego. W tym podejsciu
zadaniem nauczyciela akademickiego jest by¢ prawdziwie obecnym i aktywnie stuchajagcym.

Nauczyciel akademicki w procesie rozwojowym moze towarzyszy¢ studentom na kazdym

poziomie uczenia si¢ 1 zmiany wyodrgbnionym przez Roberta Diltsa, bedac kiedy potrzeba
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opiekunem, przewodnikiem, osobg ksztaltujaca zachowania, mentorem, sponsorem czy
inspiratorem.

Powodzenie dzialan dydaktycznych mozliwe jest wowczas kiedy nauczyciel akademicki
stanie si¢ takim zyczliwym 1 uwaznym towarzyszem podrézy dla samego siebie budujgc swoja
samoswiadomo$¢ emocjonalng i dbajagc o swoje potrzeby, w czym podej$cie 1 narzedzia

coachingowe okazujg si¢ pomocne.
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Uczenie (si¢) problemowe (PBL) — pragmatyka dzialania
Wstep. Cele edukacyjne

W niniejszym opracowaniu prezentuj¢ proces PBL (Problem Based Learning) — uczenie (si¢)
problemowe, ktore polega na rozwigzywaniu w toku zaje¢ dydaktycznych autentycznych
problemoéw, promuje krytyczne myslenie oraz prace zespolowg. Punktem wyjscia jest
starannie przygotowana sytuacja problemowa, a studenci muszg samodzielnie zdiagnozowac,
czego potrzebuja si¢ nauczy¢, nastepnie zaplanowac uczenie si¢ w zespole, aby znalez¢

rozwiazanie.

Przestudiowanie prezentowanego ponizej materiatu pozwoli czytelniczkom i czytelnikom
odpowiedzie¢ sobie na nast¢pujace pytania:
1. Jaka jest geneza PBL?

. Co charakteryzuje PBL?

. Od czego zaczgé? Zmiana nauczycielal w podejsciu do ksztatcenia

2
3
4. Jak przygotowac studentow do PBL?
5. Jak stworzy¢ sytuacje problemowa w PBL?
6. jest przebieg procesu PBL?

7

. Jakie sa trudno$ci w przebiegu PBL i jak im zaradzi¢?

Jaka jest geneza PBL?
Mimo ze, PBL zyskalo popularno$¢ w ostatnich dekadach, jego idee nie sa nowe. Za prekursora
myslenia problemowego w edukacji uwaza si¢ amerykanskiego filozofa i pedagoga Johna
Deweya, ktory w swojej pracy "Jak myslimy?" z 1910 roku przedstawit etapy myslenia
prowadzace do rozwigzania problemu:

1. Odczucie trudnosci

2. Okreslenie trudnosci - sformutowanie problemu

! Stosuje rodzaj meski tylko ze wzgledu na skrécong forme wyrazu.
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3. Szukanie rozwigzan - formutowanie hipotez

4. Wyprowadzanie droga rozumowania wnioskow z rozwiazan - logiczna weryfikacja
hipotez

5. Dalsze obserwacje prowadzace do przyjecia lub odrzucenia hipotezy - empiryczna

weryfikacja hipotezy

Podejécie to jest dobrze znane naukowcom, poniewaz jest podstawa badan naukowych.
Punktem wyjscia sg tu ciekawos$¢ 1 pytania badawcze, ktore na drodze logicznej lub
eksperymentalnej sg weryfikowane. W edukacji uczenie si¢ metodg badawcza jest szeroko

promowane przez centra nauki, np. Mtyn Wiedzy w Toruniu, czy Centrum Nauki Kopernik.

Implementujac pedagogike Johna Dewey na grunt polski, prekursor pedagogiki torunskiej —
Kazimierz So$nicki - wskazal na dwa rodzaje uczenia si¢: sztuczne (nauka w szkole) i naturalne
(uczenie si¢ przez doswiadczenie) i w $lad za tym podzielit metody nauczania na podajace i
poszukujace (w tej grupie znajduje si¢ PBL). Idee te rozwijat dalej m.in. Wincenty Okon,
publikujac w 1964 roku ksigzke ,,Nauczanie problemowe we wspolczesnej szkole”, czy zespot
pod kierunkiem Tadeusza Nowackiego, oferujac przyktady lekcji problemowych w ksztalceniu
zawodowym (1975). W ostatniej z tych pozycji zwrdcono uwage na to, ze nie tyle
problemowos$¢, co szczegoblna organizacja procesu dydaktycznego, sprawia, ze mozemy mowic
lub nie o uczeniu (si¢) problemowym. Decydujace jest to, czy uczacy si¢ s motywowani oraz
zdolni do podjecia samodzielnego (w zespole ucznidw/studentdw) rozwigzania postawionego
problemu.

Pierwsze kompleksowe wdrozenie PBL w szkolnictwie wyzszym miato miejsce w 1969
roku na studiach medycznych w McMaster University w Kanadzie, co zapoczatkowato
globalne zainteresowanie tg metodg. Wspoétczesnie liderami w wykorzystaniu PBL sg réwniez
Aalborg University (Dania), Maastricht University (Holandia) oraz Cornell University (USA).
W Polsce elementy PBL sg z reguty czgsciej stosowane w ksztatceniu medycznym oraz na
politechnikach. W ostatnich latach nastapilo zwigkszone zainteresowanie tym podej$ciem w
ksztatceniu studentow na réznych kierunkach, dzigki projektom podnoszenia kompetencji
kadry dydaktycznej, np. w Akademii Gorniczo-Hutniczej czy Uniwersytecie Adama

Mickiewicza w Poznaniu, a takze w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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Co charakteryzuje PBL?

PBL jest reprezentatywny dla humanistycznego modelu dydaktyki dorostych - jego cechy

charakterystyczne i rdznice w stosunku do modelu technologicznego (tradycyjnego) dydaktyki

dorostych zawiera tab. 1.

Tab. 1 Technologiczny i humanistyczny model dydaktyki dorostych — réznice.

Kryterium

Model technologiczny

Model humanistyczny

Charakter edukacji

Nauczanie

Uczenie si¢

Rola nauczyciela

Transmisja wiedzy

Konstruowanie kompetencji

Pozycja nauczyciela Dominacja Partnerstwo

Rola studenta Bierna Aktywna

Rola doswiadczenia Bezwartosciowe Zrédlo uczenia sig

Cel ksztalcenia Reprodukcja wiedzy Rozwigzanie problemu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Malewski, 2001, s. 284.

Réznice w konstruowaniu procesu uczenia si¢ pomiedzy tradycyjnym uczeniem si¢ i PBL

prezentuja tez schematy 11 2.

Schemat 1. Tradycyjne uczenie si¢

Powiedz nam,

co powinnismy
wiedziec

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Zapamietajcie
to!

Schemat 2. Problemowe uczenie si¢ (PBL)

Problem

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Okresl, co

powinnismy
wiedziec!

Problem

jako

ilustracja/
przyktad

Ucz sig i

aplikuj, aby
rozwigzacd

problem!
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Jak wynika z schematu 2 — punktem wyj$cia i kluczem do PBL jest postawienie REALNEGO,
WAZNEGO problemu, ktorego AKTUALNIE studenci nie s3 w stanie rozwigzaé oraz
zachgcenie ich do ZNALEZIENIA i ROZWIAZANIA PROBLEMU w pracy zespotowe;.

W przebiegu PBL obowiazujg cztery zasady:

Konstruktywna edukacja: uczenie si¢ jest aktywnym procesem, w ktorym wiedza jest
zdobywana na podstawie doswiadczen i interakcji, a nowe informacje s3 integrowane z
wczesniejszg wiedzg. Pomaga to zrozumie¢ temat, sformutowac uzasadnione opinie i tatwiej
zapamigtywac.

Uczenie si¢ w odpowiednim kontekscie: studenci analizujg istotne przypadki, ktore maja
znaczenie w spoleczenstwie, stanowigce symulacje praktyki zawodowej lub tematy
dyskutowane w spolecznos$ciach naukowych. Pomaga to w przejsciu od teorii do praktyki.
Kooperatywne uczenie si¢: poprawia zrozumienie tematu dzigki wymianie pomystow i
informacjom zwrotnym z réwie$nikami; uczy wspotpracy. Uczenie si¢ jest procesem, za ktory
grupa jest wspotodpowiedzialna.

Samoksztalcenie (samodzielnos¢): uczacy sie samodzielnie zarzadzaja procesem uczenia si¢

poprzez planowanie, monitorowanie i ocenianie.

Od czego zaczac? Role nauczyciela i studentow.

Aby stworzy¢ oryginalne rozwigzanie z wykorzystaniem PBL na potrzeby wlasnej dydaktyki,
nalezy przygotowac do tego najpierw siebie (nauczyciela).

W PBL nauczyciel przyjmuje role coacha (por. rozdzial II). Rola ta wymaga fundamentalne;j

zmiany podejscia, stosujac PBL, co prezentuje tab. 2.

Tab. 2 Kierunek zmian nauczyciela w PBL

Kierunek zmiany nauczyciela w PBL Opis

Od przedmiotowego do podmiotowego ... jako 0s6b rozwijajacej si¢ swoim rytmem.

traktowania uczacych sie...

Z moéwienia na sluchanie... ...tego, co student czuje, mysli i sadzi.

Dd nauczania do uczenia (sig)... ... samodzielnego uczenia (si¢), a nie tylko przekazu
tresci.

Od pytan zamknietych do otwartych... ... eksplorujacych, sktaniajacych do myslenia i
konfrontacji z dotychczasowa wiedza i teoria.

Z oceniania na informowanie o postepach... ... czgécie] na zyczenie studenta.

Zrbdlo: opracowanie wilasne.
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Cwiczenie nr 1: Zastanow sie, co utrudnia zmiang podejscia nauczyciela w warunkach

akademickich i w Twojej praktyce ksztatcenia? Jak to zmienic¢?

Zadania nauczyciela w PBL

Przygotuj studentow do pracy w zespole i podziatu rol.

Ustal zasady, na jakich bedg si¢ odbywac zaje¢cia metodg PBL.

Przedstaw efekty uczenia si¢ - co chcesz, aby studenci wiedzieli lub byli w stanie zrobi¢ po
wykonaniu zadaniu?

Stwdrz problem samodzielnie lub z udziatlem studentow. Powinna to by¢ rzeczywista
sytuacja, ktora przypomina co$, z czym studenci mogg si¢ spotka¢ w swojej przyszlej karierze
lub zyciu.

Utworz grupy. Studenci wybieraja sposrdd siebie lidera grupy oraz sekretarza - osobe
notujacg postepy na tablicy/kartce/komputerze (tzw. writer). Alternatywnie, projekt moze
wymagac od studentow przyjecia innych rol i réznych perspektyw, na przyktad urzednikow
panstwowych, wlascicieli lokalnych firm itp.

Ustal, w jaki sposob bedziesz ocenia¢ zadanie. Rozwaz wlaczenie oceny wlasnej i oceny

kolezenskie;.

Jak przygotowa¢ studentow do PBL?

Takze studenci muszg zmieni¢ swoje podej$cie do nauki w PBL. Powinni przede wszystkim
przestawi¢ si¢ z biernosci na dobrowolng aktywno$¢ oraz z nauki pod kierunkiem na
samodzielno$¢ uczenia si¢ indywidualnie oraz w grupie. Jak pokazuja doswiadczenia z PBL,
studenci maja czgsto problemy z praca w zespole, efektywnym rozdzielenia zadan i

wywigzywaniem si¢ z nich w terminie, z odpornos$cig na btedy 1 porazki.

Zacznijmy od przygotowania studentéw do uczenia si¢ we wspotpracy. Charakteryzuje si¢ ono
czterema wspotwystepujacymi i powigzanymi ze sobg elementami:

1. Kooperatywna struktura zadania: czlonek grupy uczacej si¢ we wspdtpracy moze w petni
zrealizowac cele edukacyjne wtedy 1 tylko wtedy, kiedy pozostali jej cztonkowie zrealizuja

swoje zadania.
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2. Kooperatywna forma socjalna (spoleczna): uczestnicy pracujg w matych grupach. Jesli
grupa taka sprawnie funkcjonuje, akceptujac zatozone cele i osiggajac je, mozemy moéwié o
,»Zespole uczacym sie we wspolpracy”.

3. Kooperatywne relacje: praca powigzana jest ze wspotdziataniem z innymi uczestnikami
i/lub pomaganiem im.

4. Kooperatywne motywy: podstawa psychologiczng uczenia si¢ we wspotpracy sg naturalne
ludzkie predyspozycje do wspodtpracy lub altruistycznego dziatania w sytuacjach, w ktorych
mozliwy jest wybor migdzy wspotpracg lub dzialaniem indywidualnym.

Przyktady metod uczenia si¢ wspotpracy w grupie: JIGSA oraz znajdziesz w aneksie (nr 1).

Nalezy tez ¢wiczy¢ studentow w pelnieniu réznych grup w zespole, rotujac je miedzy
studentami przy okazji kolejnych prac zespotowych. Oto lista typowych rél grupowych:

* Facylitator - utatwia cztonkom udziat w spotkaniu, mobilizuje ich do dyskusji.

* Sekretarz (writer)- spisuje zagadnienia, tematy, harmonogram.

* Straznik czasu (Timekeeper) - osoba odpowiedzialna za kontrolowanie czasu.

* Obserwator - uwaznie S$ledzi proces, przebieg spotkania i wyciaga wnioski, stuzace
podniesieniu efektywnosci pracy.

Nauczycie/ coach wspomaga prace grupy.

Innym obszarem wdrazania studentow do PBL jest stosowanie tzw. poszukujacych metod
uczenia si¢. W$rdd nich na szczegdlng uwage zastuguja nastepujace metody ksztatcenia:

o Wyktad problemowy: ilustruje jaki§ problem naukowy lub praktyczny, ktory sie
pojawil, a jednoczesnie prezentuje kierunki i sposoby jego rozwigzania (wigcej, w:
Wach, 2024).

e Burza mézgéw i Disign Thinking: rozwija kreatywno$¢, gietda problemow i hipotez
oraz ich ocena i selekcja (wigcej w: Okraj, 2020).

e Dyskusja: pobudza i rozwija myslenie, pomaga ksztaltowa¢ poglady i1 przekonania;
rodzaje dyskusji: panelowa, oksfordzka, z wykorzystaniem kapeluszy de Bono,
wchodzenie w role (np. 0s6b w réznym wieku).

o Gry dydaktyczne: gra miejska; gra symulacyjna(np. Eurobiznes, Monopol), odgrywanie
scenek, np. rozmowa kwalifikacyjna, negocjacje, wywiad reporterski (wigcej w:
Laczynski, 2013)

e Projekt: dziatania podejmowane przez jednostke lub grupe konczace si¢ wymiernymi

rezultatami; nie zaktada rozwigzania realnego problemu jak w PBL
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e Studium przypadku (case study): a) ilustracyjne - celem jest diagnoza zdarzenia,
sytuacji, osoby, miejsca — ma charakter pogladowy; b) otwarty epizod - opisana sytuacja
nie ma zakonczenia a zadaniem studentéw jest podanie przewidywanego rozwoju
sytuacji, propozycje dziatania, rozwigzania zaistnialego problemu, sposobow
zapobiegania negatywnym skutkom, c) problemowe - celem jest nie tylko rozpoznanie
konkretnej sytuacji lecz takze zawartych w nim probleméw do rozwigzania lub analiza

przypadku w §wietle wybrane;j teorii (wigcej w: Fortuna, 2010).

Jak stworzy¢ sytuacje problemowa w PBL?

Problem w PBL stanowi trudno$¢ praktyczng i teoretyczna, bedaca sytuacja niewygodng i
zawierajacg niepelne dane. Jego rozwigzanie wymaga wilasnej aktywnosci badawczej oraz
wysokiej aktywno$ci poznawczej i1 emocjonalnej, a student nie moze go podjaé przy

wykorzystaniu jedynie dotychczasowego zasobu wiedzy 1 indywidulanie.

Problem w PBL musi spetnia¢ nastepujace parametry:
Faktycznie wystepuje.

Jest trudny i nie ma jednego rozwigzania (tzw. wicked problem).
Jest istotny dla grupy i potencjalnych uzytkownikow.
Uzytkownicy sg dostepni (opcjonalnie).

Zrédta pochodzenia problemu:

zewnetrzne: draft problemu przygotowany przez zleceniodawce. Draft problemu powinien
zawierac: jego definicje, aspekty problemu (Co jest jego istota? Kogo dotyczy? Gdzie i1 kiedy
wystepuje? Dlaczego? Jakie dziatania podj¢to?), oraz ramy problemu (wskazniki rozwigzania
1 kryteria sukcesu) — Przyktad w aneksie (nr 2).

wewnetrzne: problem jest wybierany przez nauczyciela lub studentéw po zapoznaniu si¢ z
sylabusem do zaje¢. Moze by¢ zapisany w postaci pytania, np. Jak zapobiegaé problemom
psychicznym studentow? lub stwierdzenia wskazujacego cel (np. Podniesienie aktywnosci

spolecznej studentow).

o

Zadanie 2: Wykorzystaj swoj sylabus przedmiotu, aby przygotowac problem spetniajgcy
kryteria PBL w trzech krokach:
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1. Sytuacje realne: stworz list¢ sytuacji w realnym zyciu, w ktérych znajda zastosowanie
tresci 1 umiejetnosci z zakresu problematyki Twoich zajec.

2. Lista probleméw: stworz listg¢ probleméw, ktére moga dotyczy¢ tych sytuacji w
powigzaniu z celami dydaktycznymi/sylabusem przedmiotu.

3. Opis sytuacji: wybierz jeden problem 1 przygotuj jego opis, upewniajac si¢, ze jest on:
autentyczny, ztozony, intrygujacy, zwigzany z celami dydaktycznymi, inspirujacy do pracy
zespolowe;j.

Zobacz przyktad w aneksie (nr 3).

Jaki jest przebieg PBL?

Schemat 3 ilustruje pelny cykl przebiegu PBL.

Schemat 3. Przebieg PBL

Zrodto: opracowanie wlasne.

Cykl ten mozna go opisaé za pomoca 7 Krokéw z Maastricht:
. Identyfikacja i wyjasnienie nieznanych zagadnien dotyczacych problemu oraz stworzenie

listy zagadnien do wyjasnienia.

. Zdefiniowanie problemu lub probleméw do dyskusji; omdwienie wszystkich koncepcji 1

hipotez poczatkowych.
. Burza mézgéw dotyczaca hipotez, sugerujaca rozwigzania na bazie posiadanej wiedzy.
Studenci okreslajg braki w informacjach potrzebnych do wyjasnienia problemu; modyfikacja

pierwotnych koncepcji; wstepna lista zadan.
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5. Formulowanie celow nauki (LO’séw): grupa osigga porozumienie co do listy celow 1 zadan
oraz rozdziela je miedzy cztonkéw zespoty. Nauczyciel sprawdza traftnos$¢ i zasadno$¢ celow
uczenia sig.

6. Samodzielna nauka: Studenci gromadzg wiedz¢ do swojego zadania (praca w domu).

7. Dzielenie si¢ informacjami i ocena: Grupa dzieli si¢ informacjami zdobytymi w trakcie
samodzielnej nauki (kazdy student przedstawia informacje na temat swojego zadania/celu
uczenia si¢). Tutor ocenia prace studentéw pod katem jakosSci, ilosci wiedzy, sposobu

przedstawienia 1 umiej¢tnosci odpowiedzi na pytania.
Cykl ten mozna kilkukrotnie powtarza¢ w zalezno$ci od zlozono$ci problemu. Z czasem
nauczyciel moze doda¢ nowe informacje, np. na temat pojawiajacych si¢ problemow,

pogorszajacego si¢ stanu pacjenta, nowych objawow choroby, zdrowienia, itd.

Schemat 4. Mozliwy harmonogram PBL

W oparciu o nowe

Rozdziat zajec Burza"
) ~Burza” Prezentacja informacje
Hipoteza informacji Analiza

Analiza Faktow

Analiza Faktow |

pzen1 ISl oczenz2 SR

Podsumowanie
Prezentacja
informacji
‘ Analiza Faktow

DZIEN 3

ROZWIAZANIE

Zrédto: https://www.cel.agh.edu.pl/problem-based-learning/ , [data dostepu: 06.05.2025]

Na schemacie 4 przewidziane 3 sesje PBL w wymiarze minimum 4 godzin dydaktycznych na

zajeciach 1 przynajmniej tygodniowej przerwy miedzy zajeciami.

Do wigkszej przejrzystosci ponizej zamieszczam schemat 5 - dzialania studentow w

pojedynczym cyklu PBL.

Schemat 5. Dziatania studentow w pojedynczym cyklu PBL
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Zbadanie
problemu

Ocena tego, co

Problem Based Learning

Okreslenie, czego

Q-

Opracowanie Wybodr metody

Przedstawienie

juz wiadomo nalezy si¢ nauczy¢ mozliwych irozwigzanie wynikéw prac,
o podstawowych igdzie mozna posobé probl czyli opr i
kwestiach zdoby¢ informacje  rozwigzania raportu lub
zwigzanych oraz narzedzia problemu przygotowanie
z probl niezbedne do prezentacji
rozwigzania
problemu

Zrédto: https://cnd.put.poznan.pl/problem-based-learning [data dostepu: 08.05.2026]

Warto zwroci¢ uwage w kwestiach organizacyjnych na warunki w sali dydaktycznej, np. uktad

stolow sprzyjajacy pracy zespolowej; fakultatywnie: ruchome krzesta, tablice/ flipcharty do

analizy wynikow etapowych dla grupy, itp.

Jakie sa trudnosci w przebiegu PBL i jak im zaradzi¢?

Wdrozenie PBL wigze si¢ z réznymi wyzwaniami dydaktycznymi. Tab. 3 zawiera wybrane

trudnos$ci w trzech obszarach: indywidulanym, zespotowym 1 realizacji zaje¢ dydaktycznych.

Tab. 3. Trudnos$ci w PBL

Obszar trudnosci

Przykladowe problemy

Rola nauczyciela

Indywidualne

Bierny student

Dotaczy¢é go do innej grupy lub daé mu konkretne
zadanie, aby jego praca miata istotny wplyw na

rozwigzanie problemow.

Superlider

Zaangazowaé¢ go do ciezszej pracy od poczatku, np.

wskaza¢ mu role lidera, aby wyréwnac poziom w grupie.

Liczne absencje

Uswiadomi¢, ze przekroczenie okreSlonej liczby

nieobecnosci skutkuje brakiem zaliczenia przedmiotu,
uniemozliwiaja ~ rozwigzanie

poniewaz  absencje

problemu.

Praca grupowa

Brak przygotowania do pracy

w zespole

Nauczyciel powinien pomoc grupie w podziale na role,
mozna zastosowa¢ rotacje rdl; nadzorowaé realizacje

zadan.
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Zbaczanie na  poboczne | Nauczyciel musi zadba¢ o zachowanie rownowagi; czas
tematy poswigcony na poboczne problemy nie powinien
zaburzac¢ toku realizacji gtownego zagadnienia.
Realizacja zaje¢ | Niezrealizowanie celow | Wskaza¢, ze brak realizacji celow uniemozliwia
nauki zakonczenie pracy nad rozwigzaniem problemu.
Korzystanie z | Studenci musza rozumie¢ wagg poszczegdlnych zrodet.
niewiarygodnych zrédet | Nalezy ich zacheca¢ do dyskutowania o wiarygodnosci
(Wikipedia, AI) zrédel. Nauczyciel moze wykluczy¢ niektore zrodla
wiedzy.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Natrafienie na pomytke, istotne ograniczenie czy brak uniemozliwiajacy rozwigzanie zadania
jest powszechne podczas samodzielnego uczenia si¢ i okreslane jako ,,bycie w kropce”. Teoria
Pokonywania Ograniczen (TOC — Theory of Constrains: www.toc-consulting.pl) zajmuje si¢
zagadnieniem wychodzenia z takich blokad i proponuje nastepujace techniki pracy w sytuacji
utkniecia:

Nie zraza¢ si¢ niepowodzeniem.

Poddac¢ analizie drogi dojscia do ,.kropki” 1 proba jej zmiany.

Zajecie si¢ analogicznym, prostszym problemem (rozproszenie).

W ostateczno$ci: ingerencja nauczyciela.

Trudnosci moze dostarcza¢ tez ocena pracy zespolowej. Warto wiaczy¢ do oceny koncowej —
samooceng 1 ocen¢ kolezenska. Pomocne moze by¢ skorzystanie z matrycy do oceny pracy w

grupie (Aneks, nr 4).

Aneks

Nr 1. Metody rozwijania pracy zespolowej (uczenia si¢ wspolpracy)

Praca zespotowa metodq JIGSAW (grupy eksperckie, puzzle)

1. Stworzcie grupy rowne pod wzgledem liczby czlonkow. Optymalnie powinny w ich sktad
wchodzi¢ 4 osoby. Sg to tak zwane GRUPY PIERWOTNE.

2. Podzielcie calo$¢ materiatu, nad ktorym bedziecie pracowali podczas zaje¢, na tyle czesci, ilu
cztonkow liczy kazda grupa. Przydzielcie kazdemu cztonkowi GRUP PIERWOTNYCH osobny

fragment podzielonego materiatu, z ktorym ma si¢ doktadnie zapoznac.
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3. Kazdy cztonek GRUPY PIERWOTNE]J przechodzi do innej GRUPY EKSPERCKIEJ, w ktorej
spotykaja si¢ wszyscy, ktorzy analizowali ten sam fragment materiatu, sktadajacego si¢ na catos¢
zagadnienia, ktore opracowujecie.

4. Kazda GRUPA EKSPERCKA pracuje nad przydzielong partig materiatu:

"I analizujac go w celu odnalezienia gtdéwnych watkow i idei — tak, aby kazdy z jej cztonkow stat
sie pelnowarto$ciowym ,,ekspertem” w zakresie zawartych w niej tresci,

| planujac sposob nauczania tych tresci w swojej GRUPIE PIERWOTNEJ, do ktorej wszyscy
,»eksperci” na koniec wroca.

5. ,,Eksperci” spotkajg si¢ ponownie w swojej GRUPY PIERWOTNEJ, by przekaza¢ sobie
informacje niezbedne do zrozumienia opracowywanego zagadnienia:

_I wroli ,,eksperta” zapoznaja pozostatych cztonkdéw grupy ze swoja porcja danych,

" uczg si¢ materiatu, przekazywanego przez innych grupowych ,,ekspertow”.

6. Na koniec mozliwe jest zastosowanie jakiej$s formy sprawdzenia, na ile zadanie zostato wykonane

(np. przeprowadzenie dyskusji, testu).

Metoda ,, Round Robin”’

Stuzy do organizowania uporzadkowanych dyskusji wokoét kwestii bedacych przedmiotem
konfliktow czy sporéw pomiedzy réoznymi srodowiskami czy grupami spotecznymi. Moga to by¢
pewne kontrowersyjne kwestie naukowe (np. rozwijanie energetyki atomowej), rdznie
interpretowane i1 oceniane zdarzenia historyczne (np. Powstanie Warszawskie) albo dylematy
spoteczne (np. obowigzek szkolny dla szesciolatkéw w Polsce). Kolejne fazy grupowej aktywnosci
przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

1. Uczestnicy sesji zostaja podzieleni na GRUPY PIERWOTNE. Ich liczebno$¢ jest uzalezniona
od ilo$ci grup interesu wyodrebnionych w odniesieniu do dyskutowanej kwestii. w przypadku sporu
wokot szesciolatkow moglyby to by¢ np. grupy czteroosobowe: 1. przeciwnicy obnizeniu wielu
szkolnego wsrdd rodzicow ucznidw (Ratuj Maluchy 1 inni); 2. zwolennicy obnizenia wielu
szkolnego wsrod rodzicow ucznidow; 3. nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej; 4. Ministerstwo
Edukacji Narodowe;.

2. Prowadzacy tworzy GRUPE INTERESU ze wszystkich jedynek z kazdej grupy i okresla, kogo
one reprezentuja; nastepnie tak samo postepuje z dwodjkami, trojkami 1 czworkami. Uczestnicy
moga by¢ przedzieleni do poszczegdlnych GRUP INTERESU zgodnie ze swoimi preferencjami
badz losowo.

3. Kazda GRUPA INTERESU przeprowadza we wilasnym gronie dwukrotna burze mézgow

tworzac listy:
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| argumentéw, z ktorych wynikatoby, ze kazda z pozostatych GRUP INTERESU nie ma racji i nie
powinna osiggnac tego, czego pragnie;

| argumentow, z ktorych wynikaloby, ze jedynie wtasna GRUPA INTERESU ma pelne prawo
domagac si¢ tego, co uwaza za stuszne.

4. Nastepnie cztonkowie GRUP INTERESU powracajg do swoich GRUP PIERWOTNYCH z
zadaniem zaprezentowania w nich stanowiska opartego o wyniki burzy moézgow. Po
wypowiedziach wszystkich cztonkéw grupy powinna zacza¢ si¢ w GRUPACH PIERWOTNYCH
ogolna dyskusja ukierunkowana na probe osiggni¢cia porozumienia (konsensu).

5. GRUPY PIERWOTNE prezentujg efekty dyskusji na forum.

Zrodto: Portal WSPOLPRACUJEMY: Na czym polega kooperatywne uczenie si¢?., Internet,
https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/wspolpracujemy-czym-polega-kooperatywne-
uczenie-sie, [dostep: 08.05.2026].

Nr 2. Draft problemu

I temat: Zmeczenie wsrod pracujacych i niepracujacych studentow: socjologiczna

analiza czynnikéw Srodowiskowych determinujacych jego poziom.

Il TEMAT: Zmeczenie studentow pracujacych i niepracujacych: analiza czynnikow

srodowiskowych.

Zrédto pochodzenia problemu:

Zewngtrzne — Lukasz Kutylo, Alicja Barbara Laska-Formejster, Barbara Ober-Domagalska
fatigue among working and non-working students: a sociological analysis of the environmental
determinants of its level. Medycyna Pracy 2019;70(5):597-609

Dane osoby zglaszajacej problem (fakultatywnie):
Dr Mirostawa Cieslicka CM UMK

Definicja problemu: W jaki sposéb Uczelnia wspdlnie ze studentami moze skutecznie
zminimalizowa¢ dynamike narastajacego zjawiska jakim jest wypalenie akademickie oraz
chroniczne zmeczenia studentéw, wynikajagce z nierOwnowagi miedzy obcigzeniem
dydaktycznym, Kkoniecznoscig zarobkowania a presja spoteczng, aby zapewni¢ ich

dlugoterminowe zdrowie psychiczne studentow i efektywno$¢ nauki?
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Materialy pomocnicze dla nauczyciela i do wykorzystania na réznych etapach szukania

rozwiazan przez studentow

Aspekty problemu

a) Co?

Kluczowym zrédlem problemu jest brak zachowania proporcji migdzy coraz wigkszymi
wymaganiami uczelni a ograniczonymi zasobami studentow — zmeczeniem, brakiem energii
1 czasu na regeneracj¢. Napiecie to jest wzmocnione koniecznos$cig taczenia rél zawodowych
1 akademickich oraz naciskiem spoteczno-ekonomicznym, co zwigksza prawdopodobienstwo
wypalenia akademickiego jako zjawiska systemowego. W konsekwencji wplywajac
negatywnie na dobrostan studentow oraz efektywnos¢ procesu ksztalcenia.

b) Kto?

Chroniczne zmgczenie 1 wypalenie akademickie tworzg istotny komponent obejmujacy szerokg
populacje studentéw Uniwersytetu, w obrebie ktorej identyfikuje si¢ dwie wzajemnie
powiazane grupy:

a. Studenci Niepracujacy czyli osoby, ktore nie pracuja zarobkowo, lecz mimo to
doswiadczaja wysokiej presji akademickiej- kryteria dydaktyczne oraz naciski
spoteczno-ekonomiczne (obcigzenia budzetowe, konkurencja na rynku pracy).

b. Studenci Pracujacy mierzacy si¢ z rownoczesnym laczeniem pelnego wymiaru
obowigzkow edukacyjnych z pracag zarobkowa- konieczno$¢ zabezpieczenia Srodkow
finansowych, niewystarczajacy czas na wypoczynek i regeneracje.

¢) Gdzie?

Zjawisko obserwuje si¢ w srodowisku akademickim — na uczelniach, w akademikach,
mieszkaniach studenckich i miejscach pracy dorywczej. Problem ten jest wyraZnie nasilony
w miastach o szybkim tempie Zycia i wysokich kosztach utrzymania (ograniczona dostgpnos¢
tanich mieszkan, konieczno$¢ 1taczenia studidw =z praca zarobkowa, intensywne
przemieszczanie si¢ pomi¢dzy miejscem nauki, zamieszkania 1 pracy).

d) Kiedy?

Zmeczenie 1 spadek zasobow studentéw maja charakter ciggly i kumulatywny, najczesciej
nasilajagc si¢ w ciggu roku akademickiego szczegodlnie w czasie Sesji egzaminacyjnych,
zaliczen, oraz koncowki semestrow. Co w dluzszej perspektywie moze sprzyja¢ rozwojowi

wypalenia akademickiego.
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e) Dlaczego?
Nie mozna wskaza¢ jednego zrodta problemu bowiem ma ona charakter systemowy wynikajacy
z codziennych wzorcéw zycia w Srodowisku akademickim. Wieloaspektowa dominanta
problemu chronicznego zmeczenia i wypalenia akademickiego pozwala na wylonienie kilku
podstawowych probleméw:
a. Ekonomiczne - potrzeba pracy zarobkowej w czasie studidw.
b. Edukacyjne - intensywne obcigzenie nauka i stres egzaminacyjny.
c. Spoteczne - presja sukcesu i deficyt wsparcia emocjonalnego.
d. Kultura - normalizacja przemg¢czenia i cigglej produktywnosci.
e. Zdrowie i styl zycia - niedostateczna aktywnos$¢ fizyczna, niedobor snu, nieregularne
posilki.
f) Jak?
W celu rozwigzania problemu podejmowane s3a dziatania zaréwno kompensacyjne, jak
1 wspierajace.
a. Rozw¢j strefy studentéw, gdzie znajdujg si¢ informacje o mozliwosciach wsparcia
1 rozwoju, jakie oferuje Uniwersytet poprzez roznorodne instytucje i formy.
b. Wsparcie psychospoteczne uczelniane- warsztaty z zakresu zdrowia psychicznego,
wdrozenie programu- work-life balance.
c. Elastyczno$¢ zawodowa: niektdrzy pracodawcy oferuja studentom elastyczne grafiki
pracy, wspierajac pogodzenie obowigzkoéw studenckich i zawodowych.
d. Programy wellbeing: promowanie inicjatyw z zakresu dobrostanu psychicznego
studentow, propagowanie elastycznych form zajec.
e. Wsparcie dla studentéw skupione w Uniwersyteckim Osrodku Wsparcia i Rozwoju
Osobistego.
g) lle?
Piotrowski, K. i in. (2024/2025).
»Analiza badan nad zdrowiem psychicznym 1 jakoscig zycia w Srodowisku akademickim”.
Raport opracowany przez Uniwersytet SWPS na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Dostep: Portal Gov.pl
podaje, ze:
e ok. 50% studentow w Polsce odczuwa wysoki poziom stresu na co dzien, co jest silnie
powiazane z chronicznym zmeczeniem i spadkiem energii,
e ponad 51% studentow zglasza zaburzenia snu, begdace jednym z kluczowych

wskaznikow przewlektego zmeczenia,
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28% studentow znajduje si¢ w grupie ryzyka wypalenia edukacyjnego, ktorego
podstawowym symptomem jest dtugotrwate wyczerpanie psychofizyczne,

analizy syntetyzowane w raporcie MNiSW/SWPS wskazuja, ze okolo 40-50%
studentow podejmuje prace zarobkowa w trakcie studiow,

sposrod nich ponad 60% wskazuje na negatywny wplyw na ich nauke i zdrowie.

Obserwowane zjawisko niesie powazne konsekwencje spoleczne, w tym obnizenie

efektywnosci nauki, wzrost absencji oraz zwickszone ryzyko probleméw zaro6wno

zdrowotnych jak i psychicznych, co czyni problem systemowym wyzwaniem dla uczelni

wyzszych.

Ramy problemu

a) Wskazniki rozwigzania problemu:

a.

Redukcja liczby studentow deklarujacych przewleklte zmeczenie i brak energii
w badaniach ankietowych prowadzonych cyklicznie.

Poprawa jakosci snu i samopoczucia studentow.

Zwickszenie rownowagi migedzy obowigzkami akademickimi, aktywnos$ciag zawodowa
a zyciem osobistym.

Wzrost efektywnosci procesu ksztatcenia i satysfakcji ze studiow.

b) Kryteria sukcesu realizacji zadania:

a.

Opracowanie 1 wdrozenie zintegrowanego, dlugofalowego modelu wsparcia studentow,
obejmujacego rozwigzania organizacyjne, psychologiczne oraz socjalne.

Zwigkszenie elastycznosci w planowaniu zaje¢ na Uczelni 1 pracy zarobkowe;.
Zwigkszenie §wiadomosci spotecznosci akademickiej w zakresie wptywu stylu zycia
oraz uwarunkowan srodowiskowych na poziom zmegczenia i dobrostan psychofizyczny
studentow.

Monitorowanie realnego naktadu pracy studenta w odniesieniu do punktéw ECTS.

Lepsza koordynacje termindéw zaliczen i egzaminéw miedzy jednostkami.

Zastosowanie na zaj¢ciach / ¢wiczeniach:

Studenci mogga:

a. Przeprowadza¢ ankiety diagnostyczne dotyczace zmgczenia, snu, stresu i balansu na

plaszczyznie studia—praca—zycie, w szczegdlnosci skupiajac si¢ na jakosciowym

badaniu przyczyn i subiektywnym odczuwaniu zmg¢czenia.
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b. Opracowa¢ mape czynnikow S$rodowiskowych: fizjologicznych, spotecznych,
ekonomicznych, kulturowych i organizacyjnych.

c. Dokona¢ poréwnania grup studentow pracujacych i niepracujacych w zakresie roznic
w rytmie dobowym, czasie regeneracji, relacjach spotecznych, stresie, wynikach
W nauce.

d. Przedtozy¢ konkretne plany kompleksowych dziatan np. model uczelni ukierunkowanej
na wzmocnienie balansu mi¢dzy nauka a zyciem prywatnym studentow.

e. Przygotowywac rekomendacje dla uczelni w formie mini-raportéw lub policy brieféw.

Opracowanie draftu problemu: dr Mirostawa Cieslicka, CM UMK w ramach szkolenia

Module4NCU, 2025r.

Nr 3. Przyklad generowania sytuacji, probleméw i opisu sytuacji problemowej na

podstawie sylabusa (zadanie nr 2)

Umiejetnosci studentow terapii zajgciowej poznajacych techniki arteterapii majg zastosowanie
wszedzie tam, gdzie wazna jest ekspresja emocjonalna, radzenie sobie ze stresem, wsparcie

psychologiczne, rozwoj osobisty i budowanie komunikaciji.

Sytuacje realne

Prowadzenie warsztatow wsparcia w osrodku dla 0sob, ktore doswiadczyty traumy lub zatoby.
Praca z dzieémi w szkotach lub $wietlicach terapeutycznych, ktore majg problemy z
zachowaniem lub komunikacja.

Wspieranie senioréw w domach opieki w celu aktywizacji, poprawy funkcji poznawczych i
radzenia sobie z samotnoscig.

Prowadzenie interwencji w firmach (np. techniki antystresowe, budowanie zespotu) z
wykorzystaniem metod artystycznych.

Wspotpraca w zespole interdyscyplinarnym (lekarze, psychologowie, pedagodzy) w szpitalach
(np. oddziaty onkologiczne, rehabilitacyjne).

Samopomoc i rozwoj osobisty - wykorzystywanie osobistych umiejgtnosci autoekspresji w

radzeniu sobie z wlasnym stresem i emocjami.

Lista problemow:
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1. Prowadzenie warsztatow wsparcia dla osob po traumie:
« Opor klienta przed otwarciem si¢ na proces tworczy i silne emocje wywotane ekspresja.

« Znajomos¢ I umiejetnos$¢ zastosowania technik pracy z oporem i zasad bezpieczenstwa (etyka
pracy) w arteterapii.

2. Praca z dzie¢mi w $wietlicy, majacymi problemy z zachowaniem:

« Koniecznos¢ modyfikacji standardowych technik arteterapeutycznych do potrzeb specyficznej
grupy wiekowej i dysfunkc;ji.
« Umiejetnos¢ diagnozy potrzeb i dostosowywania metody pracy (wybor odpowiednich
materiatow, formy zaje¢) do grupy klinicznej/wieku.
3. Wspieranie senioréw w domach opieki:
« Jak stymulowa¢ i motywowac 0S0by z obnizong sprawnoscia fizyczng | poznawczg do tworczej

aktywnosci.

« Zastosowanie praktycznej wiedzy na temat wptywu sztuki na neuroplastyczno$¢ i funkcje

poznawcze (neuroarteterapia).

Opis wybranej sytuacji

Dwoéch uczestnikow (Pani Anna i Pan Piotr) odmawia podj¢cia pracy podczas warsztatow
arteterapii. Pani Anna moéwi gtosno: ,,To jest dziecinne i bez sensu. Nie jestem artystka, zeby
malowac moje problemy. Przysztam tu po konkretne techniki relaksacyjne, a nie brudzi¢ sobie
rece”. Pan Piotr, cho¢ milczacy, krzyzuje ramiona i stanowczo odsuwa materiaty. Ich postawa
zaczyna wplywac na pozostatych cztonkow, ktorzy zaczynaja si¢ rozprasza¢ i spoglada¢ na

siebie niepewnie.

Zadanie dla studentow - kroki, ktore trzeba podjac¢ w tej sytuacji:

1. Zarzadza¢ oporem Pani Anny i Pana Piotra, minimalizujac ich negatywny wptyw na grupe?
Jak?

2. Utrzymac¢ ramy arteterapeutyczne zajeé, jednoczesnie budujgc zaufanie i motywacje grupy?
Jak?

3. Zastosowac¢ zasady etyczne i budowania relacji w sytuacji konfrontacji. Jakie?

Opracowanie przyktadu: dr hab. Michalina Radziriska, prof. UMK, CM w ramach szkolenia
Module4NCU, 2025r.
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Nr 4. Matryca do oceny pracy w grupie

4 - Osoba | 3 - Osoba | 2 - Osoba |1 - Osoba
(student/studentka) | (student/studentka) (student/studentka) (student/studentka)
UmiejetnoSci
Zaawansowana — | Kompetentna — | Progres - nie w pelni | Poczatek - nie
przekracza spelnia oczekiwania spelnia oczekiwania spekia oczekiwan
oczekiwania
Zawsze chetna do )
) | Zwykle oferowala | Czasami oferowata i
pomocy 1 zrobienia Rzadko oferuje
przydatne przydatne
Wkiad, czegos ) przydatne
o pomysty. Ogo6lnie pomysly. Rzadko
postawa wiecej. . Zawsze pomysty. Jest

] przejawia pozytywne | przejawia  pozytywne o )
wykazuje pozytywne o o ucigzliwa w grupie.
o nastawienie. nastawienie.
nastawienie.
Swoja cze$¢ prac Nie wykonuje
Robi wiecej niz inni — ! ) praey Mogta wykona¢ wigcej ) Y J
wykonuje we zadnej pracy — nie

bardzo

pracy. Wymaga

Wspblpraca z wspotpracy. Dobrze | wnosi  wkladu do
) ) produktywna. Bardzo ) struktury, wskazoéwek i )
innymi | wspolpracuje Z ) grupy. Nie
dobrze wspolpracuje | ) | przywodztwa. Czasami )
) ) innymi. Rzadko  si¢ wspolpracuje dobrze
Z innymi. ) si¢ ktoci. ) )
ktéci. Z innymi.
Nie stwarza Czegsto  nie  jest
Stara sig, aby ludzie ]
i problemow w S dobrym czlonkiem
pracowali ) ) Czasami nie jest dobrym ] ]
grupie. Koncentruje zespohu. Nie skupia
razem. Zawsze cztonkiem zespohu.
Skupienie, ) si¢ na zadaniu i tym, co ) si¢ na zadaniu i tym,
| skupiona na zadaniu i Nalezy  przypominaé,
Zaangazowanie nalezy zrobi¢ przez | co nalezy
tym, co  nalezy ) aby wykonywata swoje )
wigkszosé zrobi¢. Pozwala
zrobi¢. Jest  bardzo ) zadanie. )
) czasu. Mozna liczy¢ na innym wykonac
samodzielna. o
te osobe. prace za siebie.
) ) Uczestniczyta w
Uczestniczy we | Uczestniczy w ] ) )
] ) ) Uczestniczy w | kilku  spotkaniach
wszystkich wiekszosci  spotkan | ] ]
) ) niektorych spotkaniach | grupowych lub nie
o spotkaniach grupowych. Zapewnia ) ) )
Wypetnianie grupowych. Zapewnia uczestniczyta w nich
grupy. Przyjeta role | przywodztwo, gdy
1ol i . pewne wcale.  Wykonala
lidera w razie | zostala 0 to
zespotowych przywddztwo. Wykonuje | niewiele lub nie
potrzeby. Wykonata | poproszona. Wykonuje
] cze§¢ pracy zleconej | wykonata zadnej
prace zlecong przez | wigkszo$¢ pracy )
) przez grupe. pracy zleconej przez
grupe. zleconej przez grupg.
grupe.
Zdolnos¢  do | Zawsze shucha, dzieli | Czesto stucha, dzieli | Zwykle stucha, dzieli si¢ | Rzadko stucha,

komunikacji

si¢ 1 wspiera wysitki

si¢ 1 wspiera wysitki

i wspiera wysitki

dzieli si¢ lub wspiera
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innych.  Przekazuje | innych. Czasami mowi | innych. Czgsciej moéwi, | wysitki innych. Nie
duzo informacji — | za  duzo. Przekazuje | rzadko stucha | przekazuje  innym
wszystkie  odnosza | innym skuteczng | innych. Przekazuje informacji
si¢ do tematu. informacje zwrotna. innym niewiele | zwrotnych.

informacji zwrotnych.

Praca jest kompletna,

Praca jest na ogot

dobrze ] ] niechlujna i
] | Praca spetnia | Praca jest chaotyczna, |
zorganizowana, nie ) ] ] niekompletna,
Poprawnos$¢ wymagania i w | niekompletna,
zawiera bledow i jest | ] ] ] ) zawiera nadmierne
pracy wigkszosci jest | niedoktadna i zwykle )
wykonywana ) bledy i w
) wykonywana na czas. | spozniona. ) ) )
terminowo lub wigkszosci jest
wczesniej. spozniona.
wynik

Zrédto: https://teaching.cornell.edu/resource/sample-group-work-rubric, [data dostepu: 08.05.2026], ttumaczenie
Deepl/Al
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Projektowanie i zastosowanie gier oraz aktywnych ¢wiczen w dydaktyce akademickiej

1. Wprowadzenie. Cele edukacyjne

W niniejszym tek$cie przedstawig kilka podej$¢ do projektowania zadan edukacyjnych, ktére
mozna zastosowac¢ zarowno w nowych, jak i istniejacych juz éwiczeniach, aby uczynié je
bardziej angazujacymi. Dzieki uczestnictwu w zgrywalizowanych zajg¢ciach studenci nie tylko
zdobywaja wiedze i rozwijaja konkretne umiejetnosci, ale takze ksztattujg pozadane postawy i

zachowania.

Nie mozna zapomina¢, ze grywalizacja stanowi silny czynnik motywujacy. W przypadku
studentow moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia liczby osob rezygnujacych z nauki przed

uzyskaniem dyplomu oraz wspiera¢ systematyczno$¢ i samodzielnos$¢ od poczatku semestru.

W kontek$cie projektowania angazujacych zadan edukacyjnych oméwiony zostanie model
ALLURE. Stosowanie modelu ALLURE umozliwia projektowanie zadan tak, aby byty one
zarowno edukacyjnie wartosciowe, jak 1 motywujace, co zwigksza szanse na aktywne

uczestnictwo i trwate przyswojenie wiedzy.

2. Model ALLURE w projektowaniu aktywnych ¢wiczen i gier edukacyjnych
Omawiany model sktada si¢ z sze$ciu krokow: 1) zapytaj, gdzie zastosowac gre, 2) okresl
czynno$ci umystowe uczestnika, 3) powiaz je z elementami gry, 4) zrozum cel i projekt gry, 5)

uruchom ja w praktyce oraz 6) ocen doswiadczenie uczacego si¢, aby efektywnie taczy¢ nauke

z angazujagcymi mechanizmami gry.
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2.1. Etapy modelu ALLURE (Tab. 1)

6 ETAPOW W TWORZENIU AKTYWNYCH CWICZEN I GIER

EDUKACYJNYCH
A ASK zapytaj, gdzie zastosowac gre
L LIST wymien czynnosci umystowe
L LINK powiaz czynnos$ci umystowe z gra
U UNDERSTAND zrozum projekt
R RUN uruchom gre
E EVALUATE ocen do$wiadczenie uczacego si¢

Zrédlo: J. Bisz, V. L. Mondelli, The Educator’s guide to designing games and creative active — learning
exercises, Teachers College Press, New York, London, 2023.

I ETAP - ZAPYTAIJ

Zastandw sie, gdzie gra jest najbardziej potrzebna: jaki cel jest trudny do osiagniecia lub jakie
treSci sprawiaja studentom trudno$¢. Przeanalizuj istniejace ¢wiczenia i wybierz jeden
konkretny cel nauki — np. fakty, wzory czy definicje.

Jaki problem chce rozwigza¢? Co chee osiggngé?

Moim celem jest zwigkszenie zaangazowania studentéw, ich aktywnosci, systematycznosci,
zainteresowania przedmiotem 1 refleksji merytorycznej, przy jednoczesnym ograniczeniu

spoznien 1 absencji.
I1 ETAP - WYMIEN

w ktorym rozbijesz cel dydaktyczny na co$ konkretnego, z czym Twoi studenci beda mogli si¢

faktycznie ¢wiczy¢. Instruktorzy musza mie¢ jasnos¢ co do celu danej aktywnosci.

Jednak aby zapisac je jako konkretne kroki (,,Najpierw chce, aby moi studenci ¢wiczyli...”),
potrzebujemy taksonomii bardziej precyzyjnych czasownikow, ktore odzwierciedlaja procesy

poznawcze naszych studentow.

Lista poziomoéw wiedzy w taksonomii Blooma: Wiedza, Rozumienie, Zastosowanie, Analiza,

Ocena i Synteza.

Tab. 2. Taksonomia celéw edukacyjnych Blooma
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Poziomy Przykladowe czasowniki (obserwowalny, mierzalny) Praca studenta

poznawcze
Pamietaé zidentyfikuj, znajdz, narysuj, powtarzaj definicja, stownik, test,
nagranie dzwickowe, wideo
Rozumieé parafrazuj, oszacuj, omoéw, dopasuj, opisz, wyjasnij streszczenie, kolaz, wykres,
diagram, zarys,
przemoéwienie, plakat
Zastosowa¢  modyfikuj, rozwiaz, zbuduj, naszkicuj projekt, kreskowka,
ilustracja, diagram, zdjecie
Analizowaé  posortuj, szukaj roznic, skategoryzuj, pordwnaj wykres, kwestionariusz,
raport, argumenty, model
Oceniaé ocen, uzasadnij, krytykuj test, samoocena, ankieta
Tworzy¢ stworz, potacz, wymysl wynalazek, zbioér zasad,
rysunek, eksperyment,
artykut

Zrédto: J. Bisz, V. L. Mondelli, The Educator’s guide to designing games and creative active — learning exercises,

Teachers College Press, New York, London, 2023, s. 49.

Aby lepiej zapoznaé si¢ z czasownikami, przyjrzyjmy si¢ przyktadowi ,,Projektowanie e-

kursu”. Chciatabym, aby moi studenci:

1) zdefiniowali cel tworzenia e-kursu 1 uzasadnili dlaczego jest on wazny
2) przeanalizowali r6zne rodzaje e-kursow

3) wypeinili kilka réznych szablonéw scenariuszy e-kurséw, aby ¢wiczy¢ ich pisanie.

To dopasowanie jest wazne, poniewaz ostatecznie okresli, ktora mechanika gry bedzie

najbardziej odpowiednia dla tej gry - aktywnosci.

W tym przypadku szukamy czasownika, ktory wydaje si¢ obejmowaé gltéwny czasownik
naszego zdania: zdefiniowac. Jesli spojrzysz na tabele (rys. 4), zobaczysz, ze sktada si¢ ona z

trzech kolumn: poziomy poznawcze, przyktadowe czasowniki i1 praca studenta.

Zapamigta¢ — powtarzaj, zidentyfikuj etykiete, wymien liste — definicja, stownik, wynik testu,

nagrywanie dzwigku, nagrywanie wideo

Zrozumie¢ — parafrazuj, przewiduj, oszacuj, dopasuj, opisz, potwierdz, omow, konwertuj,

wyjasnij — streszczenie, historyjka, kolaz, diagram, zarys, plakat, wykres, inscenizacja

62



Teraz musimy troch¢ zastanowi¢ si¢ nad nasza intencja: czy chcieli$my, aby nasza aktywnos$¢
pomogta studentom ,,Zrozumie¢” definicj¢ na poziomie koncepcyjnym, czy po prostu

»Zapamigta¢” definicje na poziomie faktycznym?

W tym przypadku decydujemy, ze tylko ,,Zrozumie¢” wydaje si¢ wazne dla naszego celu

edukacyjnego.
Przepisujemy tylko czasownik na tym etapie, wigc zdanie teraz brzmi:

Po pierwsze, chcialabym, aby moi studenci opisali cel tworzonego e-kursu i wyjasnili dlaczego
jest on wazny. Przejdzmy do drugiego kroku: Po drugie, chciatabym, aby moi studenci

przeanalizowali r6zne rodzaje e-kursow.

S

Zadanie

Uzyj tabeli (rys. 4) 1 sformutuj cel uczenia si¢ w oparciu o te w/w trzy kroki. Zastanow si¢ nad

kolejnoscia, w jakiej studenci powinni podchodzi¢ do zadania.

Napisz trzy kroki myslenia dla swojego celu edukacyjnego. Do kazdego kroku dodaj czasownik

z taksonomii. Po pierwsze, chciatlbym, aby moi studenci...

WSKAZOWKA: Podobnie jak w przypadku tradycyjnej aktywnosci, musisz wziaé pod

uwagg intelektualng trudnos$¢ zadan, zdolnos$¢ skupienia uwagi studenta i czas trwania zajec.

Il ETAP - POWIAZ czynno$ci z gra

Aby skutecznie powigza¢ poziomy myslenia z mechanikami gry, projektanci musza doktadnie
zrozumiec¢, jakie umiejetnosci sg rozwijane na kazdym poziomie 1 jak mozna je zrealizowa¢ w
kontekscie gry.

Ponizszy schemat bedzie pomocny w powigzaniu poziomow taksonomicznych z wybranymi
mechanikami gry: 1- pytania z wiedzy, 2 — wyzwanie 1 zmiana, 3 — klasyfikuj elementy, 4 —
fragmenty tresci, 5 — koncentracja, 6 — znajdz wskazéwke, 7 — burza mézgow, 8 — gra w

znaczenia, 9 — odgrywanie rol.
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rozumienie of

Zrodto: Opracowanie whasne na podstaw.: J. Bisz, V. L. Mondelli, The Educator’s guide to designing games and

creative active — learning exercises, Teachers College Press, New York, London, 2023, s. 135.

Powigzanie czynnosci poznawczych z wybranymi grami dydaktycznymi.

Pytania z wiedzy: quiz, fiszki, Pocztowka, VaBang,
Postaw na milion, Stoik, Zaginione terminy, Uczenie si¢
nawzajem

Wyzwanie i zmiana: tamigtoéwki, dwie prawdy i

ktamstwo, Fictionary, Dixit

Klasyfikuj elementy: dopasowywanie, sortowanie kart,

3
Memory, Bilet
‘ Fragmenty treéci: Scrabble
5 Koncentracja: Bingo, Memory
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6 Znajdz wskazdéwke — gry Clue, Escape room

7 Burza m6zgoéw — gry werbalne, stowne

Gra w znaczenia — analogie, swobodne skojarzenia,

wizualizacja, np. Kalambury, Gra w telefon

Odgrywanie rol: Kto§ musi umrze¢ by zy¢ mogt ktos,

Przeszczep, Akademia Przyszto$ci

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: J. Bisz, V. L. Mondelli, The Educator’s guide to designing games
and creative active — learning exercises, Teachers College Press, New York, London, 2023, s. 138, 212.

IV ETAP - ZROZUM projekt — zrozumienie zasad i mechaniki: Uczestnicy muszg jasno
zrozumie¢ zasady gry, co obejmuje informacje o tym, jak gra si¢ toczy, jakie sa zasady
interakcji oraz jakie sg konsekwencje podejmowanych dziatan. Uczestnicy powinni wiedzie¢,
w jakim konteks$cie tocza si¢ wydarzenia w grze. To moze obejmowac tlo fabularne, postacie,

miejsce akcji i inne elementy narracyjne.

Na poczatek przedstawie pig¢ prostych mechanik wspolnych dla gier, zabaw 1 innych

atrakcyjnych do$wiadczen, ktore realizuja powyzsze zasady zaangazowania.
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proste zasady

mechanizmy gtebokiego
uczenia sie
losowosé tozsamos¢

- wspotprojektowanie
szybkos¢
L. uczenie sie sytuacyjne
rywalizacja
konstruowanie wiedzy

nagroda Proste odzyskiwanie
mechanizmy
rola !
zasady
stosowane
w grach
zasady oceny
(czyli pokaz
postep zasady dostepu y
w grze) _af
wzajemr,a ocena przez multimodalnosé kontentu
studentow zwielokrotnione sposoby
wskazniki wizualne kontaktu (interakgji)
réznorodne sposoby uczenia

etyka i wytyczne o

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: J. Bisz, V. L. Mondelli, The Educator’s guide to
designing games and creative active — learning exercises, Teachers College Press, New York,
London, 2023, s. 138, 212.

Proste mechanizmy, ktore nalezy uwzgledni¢ w grze:

e tempo ¢wiczen powinno by¢ albo szybkie, albo losowe.
e wspoOtzawodnictwo
e nagrody

e rola

Nie mamy na mysli, ze cate ¢wiczenie musi by¢ zaprojektowane tak, aby byto szybkie, losowe

lub zawierato nagrody — tylko jego czesci.

Dodaj losowos$¢ do aktywnosci (kostki, karty, analogie, famigtowki), by kierowa¢ wyborami
studentow. Mechanika przypadku daje im poczucie kontroli 1 sprzyja tworzeniu bardziej

oryginalnych 1 intuicyjnych pomystow.
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Kluczowe elementy:

Jasne wytyczne - nalezy dostarczy¢é uczestnikom jasne i zrozumiate instrukcje
dotyczace zasad gry.

Demonstracja - umozliwienie uczestnikom obserwacji lub przeprowadzenie krotkiego
wprowadzenia, w ktérym pokazane zostang podstawowe zasady gry.

Pytania i odpowiedzi - zapewnienie przestrzeni dla uczestnikow na zadawanie pytan
dotyczacych zasad i mechaniki.

Kontekstualizacja - osadzenie zasad w konteks$cie fabularnym, co pomoze uczestnikom
zrozumie¢, dlaczego konkretne dziatania sg wazne 1 jakie maja znaczenie dla postaci
lub narracji.

Przyktady i analogie - uzywanie przyktadow lub analogii, ktére pomoga uczestnikom

zrozumie¢ zasady.

Osadzenie zasad w fabule: Powigzanie mechaniki gry z narracjg i postaciami pomaga

uczestnikom zrozumie¢ znaczenie dziatan i ich wptyw na rozwoj fabuty. Oto kilka kluczowych

elementow, ktore ilustruja, jak to dziata:

1.

Tworzenie spojnej narracji: zasady osadzone w fabule pokazuja uczestnikom,
dlaczego ich dzialania sa wazne, zwiekszajac motywacje i zrozumienie kontekstu
gry.
Wzmacnianie wrazen emocjonalnych: identyfikacja z postaciami, konflikty i
dylematy moralne angazuja emocjonalnie i pobudzaja refleksj¢ nad decyzjami.
Rozwijanie zrozumienia mechaniki: zasady wyjasnione w kontekscie fabuty i uzycia
przedmiotow lub umiejetnosci sg fatwiejsze do zrozumienia 1 stosowania.
Dlugofalowe zaangazowanie:

o Ciaglos¢ fabularna: Zasady powigzane z fabula motywuja uczestnikoéw do

aktywnego udziatu i dlugotrwalego zaangazowania w gre.
o Ewaluacja decyzji: Zasady w fabule pozwalaja uczestnikom oceni¢ skutki

swoich decyzji 1 wycigga¢ z nich wnioski.

Przyktad:

Gra dotyczaca projektowania kursow online:

Fabuta: Uczestnicy przyjmuja role projektantow kurséw online, ktérych zadaniem jest

opracowanie efektywnej platformy edukacyjnej dla grupy studentéw w okreslonych ramach

czasowych poprzedzajacych rozpoczecie semestru akademickiego.
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Zasady: Uczestnicy gromadza zasoby (narz¢dzia technologiczne, materiaty dydaktyczne,
opinie uzytkownikéw) oraz podejmujga decyzje dotyczace doboru metod nauczania i

funkcjonalnos$ci platformy edukacyjne;.

Osadzenie zasad w narracji: Decyzje graczy w grze dydaktycznej (np. alokacja budzetu czy
dostep do narzedzi) pokazuja realne wyzwania edukacyjne i1 ich konsekwencje. Osadzenie
zasad w fabule zwigksza autentycznos$¢, angazuje emocjonalnie i intelektualnie, utatwiajac

przyswajanie wiedzy i umiejetnosci.

2.2.  Mechaniki proste

I mechanika - tempo

losowos$¢ — zachgcamy studentow, aby wykorzystali przypadek i szans¢ na
stworzenie unikalnych 1 niepowtarzalnych §ciezek i produktéw (wynikdéw). Mozna to zrobi¢ za

pomoca kosci lub kota ruletki. Mozna je wykorzysta¢ w doborze tresci, na kazdym etapie zajec.

Nauczyciel w akcji — podejmij wyzwanie! (losowos¢)
W pracy grupowe] wykorzystaj role — przydziel je losowo (np. rzut kostka) lub pozwol

studentom je wymienia¢, aby kazdy miat szanse aktywnie uczestniczyc¢.

\ / Zadanie: Czy prosta mechanika losowosci byta w jaki$ sposob obecna w Twoim
¢wiczeniu? Jesli nie, poswie¢ chwile na przemyslenie jednego lub dwoch sposobow, w jakie
mozesz ja doda¢. Przyktadowe dziatania dla losowosci: podziel materiat na zestawy pytan lub
fiszek 1 wprowadz losowos¢: pytania wybierane kostka, losowe fragmenty do analizy, nagle

wyzwania wymagajace zmiany podejscia.

68



Ciekawostka: WSKAZOWKI DOTYCZACE PROJEKTOWANIA CYFROWEGO: Witryna
Flippity.net ma dwie gry szablonowe, ,Random Name Picker” (do losowego wybierania
studentéw wedlug imienia, zaje¢ lub dowolnych terminéw) i ,,Randomizer”, ktéore moga

tworzy¢ gry cyfrowe z Twojej tresci.
Dowiedz si¢ wiecej: Sean D'Souza, Why Random Learning Is Superior (And Other Weird
Learning Methods), https://www.psychotactics.com/superior-learning/

CIEKAWOSTKA! Bezptatny zasob cyfrowy pozwalajacy na tworzenie kot mozna znalez¢

pod adresem: https://wheelofnames.com/ \

szybko$¢ — mozna wykorzysta¢ do uproszczenia zadan dla studentow
1 zapewnienia im poczucia ekscytacji poprzez okreslony limit czasu.

Nauczyciel w akcji — podejmij wyzwanie! (szybkosc¢)
W celu powtorzenia materialu mozesz dodac szybkie tempo do swojej aktywnosci, ograniczajac

czas wykonywania zadan, zachecajac do szybkiego udzielania wielu odpowiedzi.

\~ Zadanie: Utworz tali¢ kart z pytaniami. Kazda grupa bierze dany podzbior kart.
Kazda runda trwa po 5 minut. Nastepnie kazda grupa przekazuje swoje fiszki innej grupie 1
rozpoczyna si¢ kolejna runda testow probnych. W zalezno$ci od ztozonos$ci zadan czas na
udzielenie odpowiedzi mozesz wydhuzy¢. Mozesz da¢ mozliwo$¢ wykonywania ¢wiczen w

powolny sposdb, a nastgpnie te same czynnosci z timerem i porownajcie wyniki.

IT mechanika - rywal

Wspotzawodnictwo

LA 2

&W przypadku konkurujacych ze sobg zespotow.
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Nauczyciel w akcji — podejmij wyzwanie!

Podziel studentow na druzyny debatujace przeciwko sobie, np. o korzysciach i zagrozeniach
Al, dajac im ograniczony czas na przygotowanie planu i przemoéwien. Ustal zadania na
odpowiednim poziomie trudnosci, tacz rywalizacje¢ z wspotpraca i udzielaj informacji zwrotne;,
pokazujac postep. Mozesz stosowa¢ wyzwania czasowe lub kolejne kamienie milowe, aby

motywowac do poprawy i uczenia si¢ przez do§wiadczenie.

Przyktad: Zadaj kazdemu studentowi trzy coraz trudniejsze pytania (1 pkt kazde); btgdna
odpowiedz konczy ture. Na koniec oglo$ najlepszy zespot lub pozwdl grupom zaglosowac,

taczac wspotprace z lekka rywalizacja.

Wskazowka: Jesli projektujesz gre, w ktora mozna gra¢ wielokrotnie (w ktdra te same osoby
beda gra¢ wiecej razy) nalezy uwzgledni¢ zasady gry na co najmniej trzech poziomach
trudnos$ci, aby niezaleznie od tego, czy wygramy, czy przegramy, uczestnicy mogli zagrac¢

- ponownie, podejmujac odpowiednie wyzwanie.

IIT mechanika — nagroda

Studenci otrzymuja nagrody w postaci informacji zwrotnych, ktére moga pomoc w
budowaniu ich poczucia wlasnej skuteczno$ci. Sprobuj czesciej przekazywaé krotkie
fragmenty informacji zwrotnych poszczegdlnym osobom lub zespotom w trakcie wykonywania

przez nie zadania edukacyjnego.

Nauczyciel w akcji — podejmij wyzwanie! (nagroda): daj studentom cel, ktory
pozwoli im poczu¢ satysfakcje i spelnienie. Przyktady nagréd: punkty i odznaki, mozliwo$¢

wyboru tematu projektu, dodatkowe materiaty, dostep do bonusowych zasobow, pochwaty w
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grupie, umieszczenie osiggnie¢ na tablicy sukceséw lub w systemie kursu, miejsce w rankingu,
dostep do ,,ekskluzywnych” wyzwan lub mini-gier edukacyjnych, dodatkowy czas na projekt,

wybor kolejnosci zadan.
Natychmiastowa informacja zwrotna (gra, nauczyciel, réwiesnicy)

Pamigtaj, ze nie same nagrody w grach motywuja studentow, lecz to, ze sg jasne, osiggalne i

daja poczucie osiggnigcia.

Nagrody zewnetrzne zachecaja studentow do aktywno$ci i ryzyka, daja emocjonalne
sprzezenie zwrotne 1 s3 malo kontrowersyjne. Punkty dodatkowe motywuja chetnych, a

czgsciowe przyznawanie punktéw nagradza wysitek.

\

At
\

Zadanie:

Stworz plakaty lub materialy pokazujace zewngtrzne nagrody, np. punkty do$wiadczenia za
wykonanie zadan. Przyznawaj je za postep i osiggnigcia, stosujgc mate bonusy, aby motywowacé

studentow.

Wskazowka 1: Przyznawaj punkty podczas aktywnosci za poprawne odpowiedzi lub szybkie

wykonanie — punkty sa tez informacja zwrotna.

Wskazéwka 2: Zasady mogg by¢ proste lub zalezne od trudnosci zadania; trudniejsze czynnos$ci

daja wigcej punktow i1 rozwijaja strategie.

Wskazéwka 3: Mozna stosowa¢ bonusy zamiast punktow (np. dodatkowa tura, potrojne

punkty).

Wskazéwka 4: Daj czesciowe punkty za czeSciowe odpowiedzi, by utrzyma¢ motywacje i

sledzi¢ postep.

\

Zadanie: Czy Twoja aktywno$¢ zawiera dwa lub wigcej zadan? Przedstaw

s

aktywno$¢ jako epicka ,.misj¢”, dodajac motywy eksploracji (podrozujacy poszukiwacz

przygod, detektywi prowadzacy $ledztwo itp.) 1 narracj¢ taczaca kazde zadanie. Formularze
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Google doskonale si¢ do tego nadaja. Zadania muszg zawiera¢ inne mechanizmy nagréd, takie

jak punkty do§wiadczenia, poziomy i odznaki.

Wskazéwka 1: Ustal krotkie zadania jako ,,0siggnigcia”, pokazujac studentom natychmiastowy

postep.
Wskazéwka 2: Daj szybkie, konkretne informacje zwrotne w trakcie zadania.

Wskazéwka 3: tacz nagrody (punkty, odznaki) z waznymi kamieniami milowymi, by

sygnalizowa¢ osiggnigcia edukacyjne.

\ S

\

Zadanie:

Czy nagrody byly stosowane w Twoich ¢wiczeniach? Jesli tak, czy byla wewngtrzna,

zewngetrzna, czy tez obie? Wypowiedz si¢ w tej sprawie.

IV mechanika - role

&

\ O,
>

“ w fazie wstepnej gry nastgpuje odczytanie instrukceji przez prowadzacego, udzielanie
wyjasnien, obsadzenie rol, zapoznanie si¢ przez graczy z opisem rol, faza obrad to nadzor nad
0golng dyscypling 1 utrzymaniem obrad w limicie czasu, faza omdéwienia obejmuje metodyke
konstruowania i postugiwania si¢ grami symulacyjnymi, dyskusje jako sposob zbiorowego
wypracowywania decyzji oraz przyktad postuzenia si¢ gra dydaktyczng do ksztalttowania

wartos$ci.

Zanim przejdziesz do kolejnego etapu musisz poznac ztozone mechaniki ALLURE, ktore

mozna zastosowa¢ w dowolnych zajgciach instruktazowych:

Tozsamos$¢: Studenci utozsamiajg si¢ z perspektywa postaci z zycia realnego lub fikcyjnej, co

pomaga im zobaczy¢ wlasne poglady 1 umieje¢tnosci w nowy sposob.
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Wspotprojektowanie: Studenci majg wplyw na swojg pracg, np. wybierajac projekty lub

tworzac tresci zajec, co daje im poczucie sprawstwa.

Kontekst/Znaczenie: Kiedy studenci slyszag nowe terminy lub koncepcje, porownuja je z

podobnymi. Pozwala to im dopasowaé nowe pomysty do posiadanych juz do§wiadczen.

Strategie: Podczas wczesnych ¢wiczen studenci formutuja hipotezy lub strategie. Podczas
pozniejszych, bardziej zlozonych ¢wiczen powinni by¢ w stanie przywota¢ te pomocnicze

strategie.

Wyzwanie: Studenci rzucajg sobie wyzwanie, aby zapami¢ta¢ informacje bez wskazdéwek.

Ujawnia to luki w zrozumieniu i utrwala nauke.

2.3.  Mechaniki zlozone i ich zastosowanie w wybranych grach

Pytania z wiedzy

; Nauczyciel formutuje pytania stuzace przypomnieniu nabytej przez studentow

wiedzy, udziela natychmiastowej informacji zwrotnej, dzigki czemu jest okazja, aby uczy¢ si¢
wzajemnie od siebie. Nauczyciel moze przydziela¢ punkty. Mechanizm uzywany do ¢wiczen i

powtorek.

Przykladowe dziatania: studenci odpowiadaja na pytania, wybierajac sposrod kategorii, co

zwigksza ich atrakcyjnos¢, lub moga przewidywac odpowiedzi.
Powigzane dziatania: pytania quizowe, fiszki

Przyktadowe gry: Va Banque, Postaw na milion

GRA SPOTLIGHT — W CENTRUM UWAGI

Studenci projektuja wiasny ,,stoik na klucze” i odpowiadaja na pytania wyciagane z niego,
pisemnie lub ustnie, czgsto rysujac symbole na miniaturowych tablicach. Pytania sa oceniane

przez studentow lub nauczyciela, a kolory oznaczajg ich poziom trudnosci: ré6zowy — definicje,
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zielony — wyzszy poziom taksonomii Blooma, co pozwala dostrzec, ktorzy studenci szukaja

wigkszego wyzwania.

Wyzwanie 1 zmiana

Twoérz wyzwania, w ktorych studenci sami przygotowuja pytania lub tamigtoéwki

1 sprawdzajg si¢ nawzajem — to pomaga poprawia¢ btedy i uczy¢ si¢ aktywnie.
Dwie prawdy i ktamstwo

Przyktadowe dziatania: dwoch studentéw odpowiada na pytanie zgodnie z instrukcja,
udzielajac prawidlowej lub blednej odpowiedzi, natomiast pozostali studenci zgaduja, kto ma

racje.

Przykladowe gry: Fictionary?, Dixit

\

e
Zadanie:

s

W grupie 4-5 osob kazdemu przydziel karte ,,Prawda” lub , Ktamstwo” i potasuj. W kazdej
turze jeden gracz jest sedzig, pozostali odpowiadajg zgodnie z karta — prawde lub kltamstwo.
Sedzia zgaduje, kto ktamie. Gra dziata najlepiej przy dtuzszych odpowiedziach lub pytaniach

0 osobiste doswiadczenia.

Klasyfikuj elementy

Studenci tworza 1 nazywaja kategorie, sortuja do nich pojecia i uzasadniaja

wybory, co ujawnia sposoby organizowania informacji i braki w wiedzy.

2 W kazdej rundzie gracz wybiera stowo z encyklopedii lub stownika wraz z jego definicja oraz 2-3 dodatkowe
definicje dla zmylenia pozostatych uczestnikow. Zadaniem graczy jest wskazanie poprawnej definicji stowa
sposrod wszystkich podanych. Wygrywa osoba, ktora odkryje najwiekszg liczbe poprawnych definicji. Minimalna
liczba graczy: 3, potrzebne akcesoria: encyklopedia/stownik (w wersji papierowej lub elektroniczne;j).
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Przyktadowe dzialania:
1) Powiaz wybrane pojecia z badaniami naukowymi
2) Posortuj karty ze stwierdzeniami (lub kréotkimi argumentami) na ,,nielogiczne” lub
»logiczne” (lub inne kategorie). Na podstawie wybranego artykutu naukowego studenci

dokonuja analizy tresci uwzgledniajac poszczegdlne kategorie.
Powiazane dziatania: dopasowywanie, sortowanie,

Popularne gry: Memory

Fragmenty tresci

Zadaniem studentow jest zlozenie informacji w cato§¢. Musisz wigc wyciac i
wymiesza¢ informacje, a studenci beda ¢wiczy¢ przywracanie ich porzadku. Nie musi to by¢

tylko tekst lub liczby, moga to by¢ informacje wizualne, takie jak np. zdjecia.

Przyktad: wytnij zdania z eseju lub artykulu naukowego a nastepnie studenci maja ponownie je
ztozy¢.

Powigzane dziatania: tamigtowki obrazkowe, tamigtéwki stowne i matematyczne

Popularne gry: Scrabble

Koncentracja

Analiza faktéw i1 koncepcji, aby znalez¢ migdzy nimi okres$lone

zaleznosci.

Przyktadowe dziatania: dopasuj synonimy lub wielokrotnos$ci liczb. Dopasuj parafrazy do

krétkich cytatdéw. Dopasuj rysunki lub wybrane teorie do wybranych przyktadow.

Powigzane dziatania: Dopasowywanie, Bingo

Gry: MEMORY: https://www.gamestolearnenglish.com/concentration/
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Znajdz wskazdéwke

Studenci podazaja za wskazéwkami, aby rozwigza¢ zadania, uczac si¢ krok po

kroku procedur i wyciggania wnioskow, przy okazji obserwujac i analizujac swoje dziatania.

Przyktadowe dziatania:

e Interpretacja nagldowka wiadomosci
e Okreslanie przydatnych stow kluczowych artykulu (w celu znalezienia podobnych

artykutow np. w Internecie). Znajdz cytat ilustrujacy jaki$§ problem lub zjawisko
Powigzane dzialania: zagadki, rozumowanie dedukcyjne, mapowanie argumentow

Gry: Clue, escape room,

Burza mozgow

Proces generowania nowych pomystow na projekt (lub
problem), a nastepnie klasyfikowania, ktére pomysty nalezy rozwija¢ dalej. Stworz szybka liste
faktow, koncepcji lub procedur do pdzniejszej oceny. Aktywnos$¢ Burza mozgdéw sprawdza sie
dobrze w przypadku rozpoczynania rozmowy na nowy temat, przegladania tego, czego juz si¢

dowiedziates, lub generowania pomystow na nadchodzacy projekt.

Sposoby na przeprowadzenie burzy mozgow:
e Wypisywanie: szybko zapisuj pomysty, potem grupuj.
e Konspekt: porzadkuje etapy projektu.
e Mapa mysli: pokazuje powigzania migdzy pomystami.
e Schemat blokowy: do procedur; uzywaj karteczek lub narzgdzi online.
e Pisanie swobodne: zapisuj pelnymi zdaniami, wybieraj najlepsze pomysty.
e Prywatne pisanie: najpierw indywidualnie, potem dziel si¢ pomystami; stosuj monity.
e Monity: stowa, frazy lub pytania pobudzajace skojarzenia.

e Rola: przypisz studentom role (np. adwokat diabta).
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e Kategorie: grupuj pomysty w ustalone kategorie.

e  Wplyw: pokazuj obrazy, teksty lub obiekty jako inspiracje.

Nie koncz zaje¢ tylko burzg mozgoéw. Kluczowy jest etap tworzenia — grupowanie 1 wybor
pomystow — ktory rozwija glebokie uczenie si¢. Modeluj techniki grupowania, daj czas na
rozw6j pomystow i lacz burze¢ mozgéw z prostymi lub ztozonymi mechanikami, np.

losowoscig, rola, interpretacjg czy klasyfikacjg danych.
Wytyczne dotyczace burzy mozgow i aktywnosci edukacyjnej

Zdecyduj, czy studenci powinni stworzy¢ liste, konspekt, mape mysli, scenariusz/schemat

blokowy czy napisa¢ tekst?

Wskazowki do burzy mozgow: Wybierz forme¢ — indywidualnie, w grupach lub calg klasa.
Dodaj podpowiedzi, by byto zabawnie i nieprzytlaczajaco. Uzywaj tablic online (Padlet, czat,
Zoom) lub fizycznych karteczek, by wszyscy mogli zobaczy¢ i anonimowo lub jawnie dzieli¢

si¢ pomystami.

Studenci wybieraja cytaty zwigzane z koncepcja, formutuja pytania lub kwestie, zapisujg je w
stowach kluczowych, grupuja po 10 pomystéw i tworza finalne pytania, ustalajac priorytety.

Plusy i minusy omawiajg ogolnie, szczegotly zostawiajg na pdznie;j.
Powigzane dziatania: swobodne skojarzenia, listy, mapy mysli

Gra: gry werbalne, stowne

Gra w znaczenia

Studenci utozsamiajg si¢ z danym znaczeniem, uzywajac jezyka nieliterackiego
(cialo fizyczne, rysunek, analogia), aby si¢ nim bawi¢. Celem jest zrozumienie tresci.
Przyktadowe dziatanie: studenci interpretuja jakie§ pojecie np. ,,co oznacza wolnos¢?”;

porownuja koncepcje w ujeciu réznych autorow.

Powiazane dziatania: analogie, swobodne skojarzenia, wizualizacja, improwizacja
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Gry: Dixit, kalambury, telestrations (wizualna wersja klasycznej ,,gry telefonicznej”, w ktorej

mozesz narysowac to, co widzisz i odgadna¢, co widzisz, ujawniajac ciekawe rezultaty).

Odgrywanie rol

A

Przyjmujg forme¢ debat problemowych, w ktorych kazdy student prowadzi
badania z punktu widzenia fikcyjnej lub historycznej roli. Zaawansowane symulacje
przedstawiajg przestrzen w wiekszych szczegotach, w tym tla postaci, mapy itp. 1 tworzg

immersj¢ narracyjng.

Przykladowe dziatanie: Studenci odgrywaja dang role w firmie wydawniczej i oceniajg tre§¢

podrecznika, monografii

Powigzane dzialanie: studia przypadkow, debaty, odgrywanie rol

Gry: Kto$ musi umrze¢ by zy¢ mogt ktos, Przeszczep

Nauczyciel w akcji — podejmij wyzwanie! (rola)

Historie, osobiste anegdoty lub wiadomosci angazujg studentow 1 wzbogacaja zajecia. Studenci

moga tez sami odegra¢ narracje, korzystajac z kluczowych punktdéw i ustalonych faktow.

Laczenie narracji z dyskusjg lub wyktadem: Opowiadaj studentom historie z wilasnego

doswiadczenia, ale dodaj momenty emocjonalne. Wzmacniaj elementy, ktére wywolaja

emocje, a dtugie opowiesci tacz z celami 1 doswiadczeniami studentow.

\

e

Zadanie: Czy omowiony mechanizm typu rola byt w jaki$§ sposdb obecny w Twoim
¢wiczeniu? Jesli nie, poswie¢ chwile na przemyslenie jednego lub dwoch sposobow, w jakie

mozesz go dodac.
3. Uruchomienie gry
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V ETAP - URUCHOM gre — czyli, jak przygotowa¢ srodowisko nauki do gry? Podstawowe
materiaty: karty, karteczki, wydruki; dodatkowe: kostki, pionki. Online mozna uzy¢ czatu,

wideo, foréw lub prezentacji. Uwzglednij liczbe grup, ocenianie, rozgrzewki i liderow.
Wazne aspekty to:

e Obserwacja uczestnikOw — monitorowanie zaangazowania i interakcji, aby moc
dostosowac gre na biezaco.
e Zbieranie danych — umozliwienie uczestnikom feedbacku, co pomoze w pozniejszej

ewaluacji.

4. Ewaluacja gry - analiza wynikow, feedback, refleksja i doskonalenie

VI ETAP - OCEN dos$wiadczenie uczacego si¢ — czyli, co moje obserwacje, informacje
zwrotne pokazuja? Staraj si¢ robi¢ w trakcie zgamifikowanych zaje¢ notatki, zadawaj
studentom pytania podsumowujace ich do§wiadczenia i zbieraj ich opinie na temat

wykorzystanej gry.
Nalezy rozwazy¢:

Analiz¢ wynikow — Jak uczestnicy poradzili sobie z zadaniami? Jakie umiejetnosci lub

wiedza zostaly nabyte?

Feedback uczestnikow — Co uczestnicy mysla o grze? Co im si¢ podobato, a co mogloby

by¢ lepsze?

Refleksje 1 doskonalenie — Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w przysztych edycjach gry na
podstawie zebranych informacji?
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Zastosowanie portfolio w procesie uczenia (si¢) studentow

Zyjemy w niesamowitym, choé pelnym wyzwan czasie. Swiat zmienia si¢ w
niespotykanym dotad tempie, a ludzkos$¢ funkcjonuje w realiach technologii, ktore nie zawsze
sg zrozumiate, przez co rzeczywistos$¢ staje si¢ jeszcze bardziej nieoczywista. Do tego ze
wszystkich stron dociera do jednostki wiele roznorodnych informacji, czasem trudnych do
uporzadkowania 1 zinterpretowania. Dlatego tez wspodtczesna edukacja akademicka stoi w
obliczu bezzwlocznej koniecznosci sprostania wyzwaniu, ktére ponad trzy dekady temu
zdiagnozowat Donald A. Schon (1987). Zauwazyt on, ze uczelnie, koncentrujac si¢ na modelu
»technicznej racjonalnos$ci”, czgsto poprzestaja na przygotowaniu absolwentow do
rozwigzywania rutynowych i dobrze zdefiniowanych probleméw, pozostawiajac ich
niegotowymi do radzenia sobie ze zlozong, wieloptaszczyznowa 1 niepowtarzalng
rzeczywistos$cig, w ktorej skuteczne dzialanie nie jest mozliwe wylacznie przy uzyciu
proponowanych przez wyktadowcdw 1 opisanych w podrgcznikach metod postepowania.

Aby sprosta¢ realiom dnia dzisiejszego (Schemat 1) niezbgdne sg zatem zmiany
umozliwiajace tworzenie podczas procesu dydaktycznego warunkéw do rozwoju
metakompetencji w zakresie uczenia si¢ 1 przysposobienia do wdrazania w zyciu zawodowym,
spotecznym/obywatelskim 1 osobistym, idei bycia refleksyjnym praktykiem, obejmujacej z
jednej strony przeswiadczenie, ze §wiat ciggle transformuje, a przeksztatcenia te sg czyms$
pozytywnym, z drugiej za$ opanowanie sposobOw radzenia sobie ze zmianami, poprzez
efektywna 1 $wiadoma zdolno$¢ podnoszenia wlasnych kwalifikacji i kompetencji (Perkowska-
Klejman 2012). W konsekwencji nalezy potozy¢ nacisk na tworzenie w ramach ksztalcenia
studentow przestrzeni do: ¢wiczenia si¢ w umiejetnosci odraczania wniosku; zawieszenia sagdu
na czas dalszego rozpatrywania sprawy; pozyskiwania zdolno$ci poradzenia sobie z
dysonansem poznawczym, stanem mys$lowego niepokoju i zaklopotania przy rownoczesnym
prowadzeniu systematycznych dociekan; opanowania roéznych metod szukania nowych
materialdw mogacych potwierdzi¢ lub zakwestionowaé mysli nasuwajace si¢ spontanicznie

jako pierwsze (Dewey 1988; Magolda 1992).
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Schemat 1. Obecne warunkowania nauki i pracy
Wzglednosc/
Relatywnosc¢ No LT @ Dynamicznosc

Pozornosc/
Manipulowalnosc

Heterogenicznosc s ~d Wieloaspektowosc

Zrodto: opracowanie wiasne

Anonimowosc

Za metodyczne rozwigzanie, ktére umozliwi¢ moze wspieranie rozwoju kompetencji

niezbednych do funkcjonowania w dynamicznym §wiecie, uzna¢ mozna portfolio edukacyjne.

Jest to metoda, ktoérej prawidtowe zastosowanie daje szans¢ na przeksztalcanie dziatan

dydaktycznych z pasywnego przyswajania wiedzy w aktywny, refleksyjny proces budowania

zrozumienia i1 autonomii. W niniejszym rozdziale zaprezentowane zostang teoretyczne i

praktyczne aspekty zastosowania portfolio w edukacji akademickiej. Zawarte zostaty w nim

tresci, ktorych przyswojenie 1 przepracowanie stworza mozliwo$¢ ociagnigcia nastgpujacych

celow (glownego i1 szczegdlowych z poziomu wiedzy, umiejetnosci i postaw):

o (el gtowny:

Przygotowanie do efektywnego wykorzystania portfolio w procesie edukacyjnym

prowadzacym do wieloaspektowego (samo)rozwoju
o C(ele szczegotowe:
a) Wiedza
Po zapoznaniu si¢ z rozdzialem czytelnik/czka:
» rozumie pojecia: portfolio, artefakty, autoedukacja, refleksja,
» zna rodzajow portfolio edukacyjnego;

» zna specyfike uczenia (si¢) z wykorzystaniem portfolio;
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» zna zasady planowania, prowadzenia i ewaluowania procesu edukacyjnego z
wykorzystujacego portfolio uczenia si¢;

» zna istote edukacyjnego potencjatu portfolio uczenia sig.

b) Umiejetnosci

Po zapoznaniu si¢ z rozdziatem czytelnik/czka:

» potrafi planowaé, prowadzi¢ i ewaluowaé proces uczenia si¢ z wykorzystaniem
réznorodnych rodzajow portfolio;

» potrafi oceni¢ (dydaktyczne) dziatania wiasne i innych;

» potrafi konstruktywnie rozwigzywaé problemy zwigzane z realizacjg procesu
edukacyjnego;

» potrafi dostosowac sposdb wykorzystania portfolio do specyfiki zaktadanych celéw
procesu edukacyjnego i1 grupy, dla ktorej tworzona jest okreslona przestrzen uczenia sie.

c) kompetencje spoteczne

Po zapoznaniu si¢ z rozdzialem czytelnik/czka:

przejawia gotowos¢ do sprawdzania i korygowania efektow swojej pracy;

przejawia gotowos¢ do doskonalenia wlasnego warsztatu dydaktycznego;

przejawia gotowos$¢ do innowacyjnego podejs$cia do tworzenia przestrzeni uczenia (si¢);

YV V VYV V

przejawia gotowo$¢ do podejmowania nowych wyzwan edukacyjnych i

odschematyzowania podejmowanych dziatan dydaktycznych.

1. Portfolio edukacyjne w teorii

Genezy pojecia ,,portfolio” nalezy szuka¢ w jezyku wloskim, w ktérym funkcjonuje stowo
Portafoglio, sktadajace si¢ z czasownika portare (nies¢) i rzeczownika foglio (papier lub strona)
(Neczaj-Swiderska 2011). Sama koncepcja portfolio pochodzi za§ ze $wiata sztuki, gdzie
oznacza stuzacg jakiemus$ celowi (purposeful) kolekcj¢ materiatow. Natomiast portfolio jako
metoda pracy oraz technika warto§ciowania i autoprezentacji wysitku edukacyjnego jednostki,
spopularyzowana zostata w USA w ostatnim dwudziestoleciu minionego wieku. Bogumita D.
Gotebniak (2005) taczy pojawianie si¢ tej metody z rozwojem i wzrostem zainteresowania
koncepcjami:

o refleksyjnego uczenia sig,

e cdukacji calos$ciowe;j,

e calozyciowego uczenia sig.

Dotad definicja portfolio edukacyjnego nie doczekata si¢ ujednolicenia. Najczgsciej
przyjmuje si¢, ze: portfolio to powigkszajaca si¢ kolekcja artefaktéw dobranych wedlug
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okreslonego klucza interpretacyjnego i ilustrujgcych rozwoj kompetencji. Klucz taki moze
przybra¢ postaé przebiegajacego spiralnie rozwazania: ,.czy i na ile (jak) prezentowane
materiaty, stanowigce ilustracj¢ podjetych form aktywnos$ci, wskazuja na nabywanie rodzaju i
poziomu okreslonych kompetencji” (Gotebniak 2005).

W przypadku portfolio edukacyjnego wspomniane artefakty, to dokumenty powstate na
skutek pracy osoby uczacej si¢, ktérymi moga by¢ m.in.: teksty autorskie (np. recenzje, eseje)
1 opatrzone komentarzem publikacje innych oséb, rysunki, zdjecia, pliki multimedialne,
wypetnione pakiety zadan, zdjecia itp. Zasoby te sg dobierane przez osobg¢ tworzacg portfolio
ze wzgledu na ich przydatno$¢ w procesie uczenia si¢. Kazdy artefakt jest parametrem
kompetencji w okreslonym zakresie. Dzigki ich analizie osoba tworzaca portfolio samodzielnie
kontroluje i obserwuje swoj proces uczenia sie.

Portfolio edukacyjne mozna tworzy¢ z mysla o réznych celach — od refleksji nad wlasna
nauka, przez zaliczenie przedmiotu, az po zaprezentowanie wybranego spektrum osiaggnigc.

Ponizsza tabela przedstawia (Tab. 1) klasyfikacj¢ trzech podstawowych rodzajow portfolio

edukacyjnego.

Tab. 1. Rodzaje portfolio (edukacyjnego)

produkt, a zatem
oceniane catosciowo

tak, aby umozliwié

narzedziem okreslania
poziomu rozwoju

kompetencji (wiedzy,

Nazwa Portfolio oceniajace | Portfolio Uuzenia si¢ | Portfolio
marketingowe/prezentacyjne

Ogolna Portfolio jest Portfolio tego rodzaju | Portfolio tworzone w celach

charakterystyka traktowane jako jest glownie promocyjnych, na przyktad

powstate, by zaprezentowad
czyjes$ osiagnigcia i najlepsze

wyniki pracy w celu uzyskiwania

wykazanie umiejetnosci i | awansu, pozyskiwania
osiggniecia postaw), refleksji na | kontrahentéw/klientéw, dostania
stosownego/okreslone | temat uczenia sig i si¢ na okreslona specjalnosc,

g0 poziomu ustalania dalszych stopien studiow.

rezultatéw w danym

zakresie.

celow realizacji
procesu
(auto)edukacyjnego w

danym obszarze.

Kluczowy aspekt
identyfikacyjny

Koncentracja na
produkcie/efekcie

koncowym.

Koncentracja na
procesie, a ocena
produktu jest z natury

opisowa.

Koncentracja na poszczegolnych
skladowych portfolio, ktore moga

stanowi¢ autonomiczne elementy.

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Wiekszo$¢ polskiej literatury przedmiotu dotyczy wykorzystania portfolio jako techniki
oceniania, alternatywnej wobec pomiaru opartego na tescie teoretycznym. Tymczasem ze
wzgledu na specyfike wspolczesnego swiata wskazanym jest poSwiecenie uwagi portfolio
uczenia sie, ktore postrzega¢ mozna jako osobisty dokument sluzacy refleksyjnej
(auto)analizie doSwiadczanego procesu rozwoju. Rownoczesnie portfolio uczenia si¢ jest
niezwykle elastycznym narz¢dziem, ktore mozna dostosowac do konkretnych potrzeb i celow.
W zaleznosci od przyjetych zatozen moze ono przybrac rdzne, wyspecjalizowane formy, m.in.
portfolio diagnostycznego, portfolio rozwoju, portfolio prezentacyjnego, portfolio
oceniajacego, portfolio seminaryjnego, portfolio czytania, a takze przyjmowac postaci
posrednie np. portfolio rozwojowo-diagnostycznego, bedac podstawa zarowno weryfikacji
postepow w osigganiu okreslonego celu edukacyjnego, (samo)oceny stabych i mocnych stron
w danym obszarze, jak i planowania dalszego rozwoju, w tym realizowanego w odniesieniu do
rozmowy doradczej (Zamoyska 2005). Z powyzszego wynika, ze portfolio uczenia si¢ to
idealny instrument do zastosowania w wielu obszarach akademickiej aktywnosci, w tym w
ramach seminaridow dyplomowych, konwersatoriow, laboratoriow, ¢wiczen, dokumentowania
praktyk studenckich i wolontariatow czy zaliczen wyktadow.

Za upowszechnieniem stosowania portfolio ucznia si¢ w procesie ksztalcenia studentow
przemawia takze kompleksowy charakter korzysci wigzacych si¢ z tym dziataniem. Korzysci
te dotycza calego ekosystemu edukacyjnego, wykraczajac daleko poza mierzalne efekty
dydaktyczne 1 dotykajac sfery rozwoju osobistego, tak studentow, jak 1 wykladowcow,
ksztattowania postaw i budowania zdolnosci samooceny, ktora jest kluczowa dla efektywne;j
realizacji zatozen catozyciowego uczenia si¢. Praca z portfolio uczenia si¢ wyznacza bowiem
ramy do:

e rozwoju holistycznego — nie tylko w zakresie wiedzy, ale takze umiejetnosci 1 postaw

e rozwoju edukacyjnej samodzielnos$ci, przejecia kontroli nad wtasnym procesem uczenia

si¢ oraz wzigcia odpowiedzialnos$ci za jego jakos¢ 1 efekty

e doskonalenia zdolnosci samooceny wtasnych dziatan, podjetych decyzji

e wzmocnienia zaangazowania w proces edukacyjny 1 zbudowania wewng¢trznej

motywacji do uczenia si¢

e analizowania i definiowania charakteru do$wiadczanych zmian, postepéw 1 procesu,

ktéry do nich doprowadzit

e poglebienia namystlu nad wlasnym procesem uczenia si¢, rozwoju kompetencji

(auto)edukacyjnych, a tym samym zdobywania metakompetencji

85



e samodzielnego stawiania pytan, formutowania watpliwosci adekwatnych do
okolicznos$ci, prowadzenia nieoczywistych dociekan i dialogu ze sobg i innymi

e pehiejszego zrozumienia analizowanych tresci — przenoszenia uogélnionych i
zastyszanych informacji czy tresci przeczytanych publikacji w przestrzen ,,mojosci”,
powiazania ich z wiedzg osobista, na§wietlania jednych tekstow drugimi

e doswiadczania Swiadomego procesu edukacyjnego zachodzacego nie tylko na poziomie
formalnym, ale tez pozaformalnym i nieformalnym

e urzeczywistniania idei rozumnego studiowania, ktére nie polega na tym, aby dany
zakres wiedzy opanowaé, gdyz wyuczone na pami¢¢ teorie nadal zostajg zakryte, nawet
przy bardzo dobrze zdanym egzaminie, ale aby je zrozumie¢

e uczenia si¢ sokratejskiego, bazujacego na szacunku dla wlasnej niewiedzy, jej
swiadomosci 1 traktowania jako drogowskazu dalszego rozwoju

e przyzwyczajania do samodzielnego, niezaleznego myslenia, weryfikowania informacji
oraz wychodzenia poza ramy obranych dyskursow i paradygmatoéw

e krytycznego rozumienia wlasnych interpretacji

e (wiczenia si¢ w dookreslaniu 1 precyzowaniu mys$li oraz adekwatnym
nazywaniu/definiowania zjawisk i1 procesow

Jednoczesnie bedac osoba organizujaca zajecia z uzyciem portfolio uczenia si¢ masz
mozliwo$¢:

e przeprowadzenia (auto)refleksji dotyczacej wtasnej praktyki, (de)konstrukcji wtasnego

warsztatu dydaktycznego, rozwoju zawodowego, poprzez krytyczny i uwazny namyst

nad codziennymi do$wiadczeniami, a takze stosowanymi praktykami.

2. Portfolio w praktyce edukacyjnej

Faza przygotowania procesu edukacyjnego z wykorzystaniem portfolio uczenia sie

Chcac wprowadzi¢ portfolio edukacyjne do realizowanych dziatan dydaktycznych, zacznij od
zaplanowania poszczegolnych elementow tego procesu. W tym celu odpowiedz na kilka
zasadniczych pytan. Kazda z odpowiedzi postaraj si¢ uzasadni¢, to pomoze zrozumie¢ Ci
siebie, zdefiniowa¢ wilasne obawy i1 ograniczenia, aby modc je przepracowac. Tego typu
dziatanie jest metoda optymalizacji aktywnosci realizowanych w obszarze pracy dydaktyczne;.

Dlatego postaw na szczeros$¢ 1 pochyl si¢ nad geneza swoich wyborow.
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e Jaki cel/cele chcesz osiggnac stosujac portfolio uczenia si¢ w organizowanym przez
siebie procesie edukacyjnym (np. inspirowa¢ do (samo)refleksji; dokumentowac
osiggnigcia; stworzy¢ podstawe do doradztwa; zapewni¢ rozwoj okreslonych
kompetencji; zapewni¢ realizacj¢ standardéw i ich ewaluacj¢; kontrolowac przebieg
procesu uczenia si¢; diagnozowac; zapewnic¢ sobie podstawe do oceniania; organizowaé
proces dydaktyczny; znalez¢ inspiracji do zmiany zaje¢ dydaktycznych)?

Zapisz cele, ktore Ci przy$wiecaja w odniesieniu do studentéw i wlasnego rozwoju postugujac

si¢ metodg SMART:

e Okres$l kapital poczatkowy/wejSciowy niezbedny do pracy nad portfolio. Jakie

narzedzia i kompetencje beda konieczne do tworzenia portfolio?
e Jaki czas obejmie portfolio?

a. Caly okres trwania zaj¢¢ (semestr, rok akademicki)

b. Okreslong cze$¢ trwania zajec

c. Wybrane zajecia/spotkania

e Jaka role portfolio uczenia si¢ ma odegra¢ w prowadzonym przez Ciebie procesie

dydaktycznym?
uzupelniajaca — jednej z metod pracy,

b. zasadniczag — podstawowej formy pracy (organizujacej caly przebieg procesu
edukacyjnego)

e Jakie beda zwigzki miedzy pracg nad portfolio a realizowanym procesem ksztalcenia, a

co za tym idzie czy tresci portfolio beda zwigzane z problematyka/tematyka
okreslonych zaje¢ dydaktycznych czy tez beda niezalezne od nich?

e Dobierz forme portfolio do swoich zatozen. Czy zdecydujesz si¢ na wersj¢ klasyczng
(teczka, skoroszyt, itp.) czy multimedialng (blog, strona internetowa, moodle, itp.)?

e Zastanow si¢ nad strukturg wewnetrzng portfolio.

a. zostanie narzucona przez ciebie,
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b. zostanie uzgadniana z uczestnikami zaje¢ — wspolnie z nimi wypracowana,

C. zostanie stworzona wytacznie przez studentéw — z twoja pomoca lub bez niej?

Jaka bedzie mie¢ forme:

a. zamknigtg (zbidr gotowych, przygotowanych przez ciebie zadan),

b. polotwartg (struktura ramowa, ktorg studenci bedg rozbudowywaé i wypetniaé

trescig)

C. otwartg (w pelni zalezna od decyzji autorow/autorek)?

** Wskazowka **

Przyktadowa struktura portfolio:

>

spis  treSci  (zbudowany  wokot przyjetej  kategoryzacji, zlozony
z rozdzialdéw i przyporzadkowanych do nich podrozdziatow)

wstep (zawierajacy m.in. cel portfolio 1 jego role na drodze osiggania celow
dlugookresowych; charakterystyke obszaru/ow, ktorych portfolio dotyczy;
uzasadnienie zastosowanej struktury klasyfikacji/porzadkowania artefaktow,
czyli przyjecia okre§lonego spisu tresci; opis doboru artefaktéw i schematu ich
opisu)

materialy zebrane na potrzeby portfolio, wraz z towarzyszaca im refleksja,
uporzadkowane  zgodnie z  przyjetym  sposobem  klasyfikowania/
problematyzowania

whnioski/samoocena/krytyka wtasnej pracy (zawierajagce m.in. odniesienie do
osiggnigcia wyznaczonego celu, oceny jego realizacji; refleksj¢ na temat
doswiadczonego w zwigzku z praca nad portfolio procesu uczenia sig¢;
podsumowanie rozwazan dotyczacych rozwoju poszczego6lnych/okreslonych
kompetencji w wyznaczonym obszarze; wskazanie dalszych kierunkow pracy
nad posiadanymi kompetencjami w danym obszarze; okreslenie mocnych i
stabych stron przygotowanego portfolio, wskazanie elementow, ktore z
perspektywy czasu mozna by zmieni¢/ zmodyfikowac/ulepszy¢)

bibliografia
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Jaki model pracy nad/z portfolio zaproponujesz studentom?

a. Indywidualny

b. Zespotowy

**Wskazowka**

Pamicgtaj, ze warto$cig dodang pracy zespotowej jest stworzenie przestrzeni do wejscia
w dialog, uczenia si¢ wspotpracy, tak istotnej w perspektywie wyzwan wspotczesnego
$wiata, koniecznosci efektywnego i aktywnego funkcjonowania w wielokulturowe;j
rzeczywistosci, rozwoju szerokiego spektrum kompetencji, w tym zwigzanych z
wypracowywaniem kompromisu i realizacjg celow ponadjednostkowych

Zadbaj o zrozumiate i szczegdétowe wprowadzenie do pracy nad portfolio oraz zaplanuyj

rodzaje wsparcia podczas jego tworzenia.

Jakie elementy uznajesz za najwazniejsze przy zaznajamianiu studentoéw z nowg metoda

pracy?
Jakie zadania zamierzasz zaproponowac studentom, aby zache¢ca¢ ich do
systematycznej pracy (mozesz zdecydowaé si¢ m.in. na: analizy wybranych
samodzielnie tematow, sprawozdania z wydarzen, recenzje polecanych publikacji,
studia przypadku, wywiady, dziennik uczenia si¢, leksykon pojec¢)?
Jak bedziesz inspirowac refleksj¢ osob uczacych si¢ podczas pracy nad portfolio
(pisemne/ustne wskazowki; cykliczna wymiana doswiadczen; wspotpraca w grupie)?

Gdzie 1 jak bedzie odbywac si¢ prezentacja portfolio:

a. Podczas zaje¢ na forum grupy

b. W czasie indywidualnych rozmoéw doradczych

c. Prace beda czytane przez osoby trzecie

Przeanalizuj kwesti¢ oceniania. Jaka form¢ oceniania przyjmiesz za wiodaca:

a. portfolia beda wytacznie przedmiotem samooceny

b. portfolia beda poddane (grupowej) ewaluacji w ramach zajeé

c. tylko ty ocenisz prace

d. studenci bedg ocenia¢ si¢ wzajemnie
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** Wskazowka **
Zastosowanie ostatniej z opcji niesie z sobg duzg warto$¢ edukacyjna, katalizuje zachodzenie
procesu uczenia si¢ doswiadczanego przez poszczegdlnych studentéw, m.in. sprzyja
praktykowaniu sprawczos$ci, wzigciu odpowiedzialnosci za podjete decyzje, rozwojowi oceny
dziatan innych 1 wtasnych, zdolnosci formutowania merytorycznych informacji zwrotnych.
Przy decyzji o zastosowaniu ostatniej formy wskazanym jest, aby precyzyjnie dookresli¢:
a. metode przyporzadkowywania poszczegdlnych prac do osob sprawdzajacych
(losowo, arbitralnie — ty wyznaczasz).
b. kryteria oceniania, kategorie, ktore nalezy wzig¢ pod uwage opiniujac materiat
c. rodzaj wystawianej oceny — polecam poza wartoscia liczbowa zastosowanie noty
opisowej uwzgledniajacej wykaz mocnych i stabych stron pracy, precyzyjne
uzasadniajacg stopien proponowany przez osobe/y oceniajgca/e

Kwestie, na ktore warto zwrdci¢ uwage w konteks$cie oceniania:

Postaw na anonimowos$¢ (zadbaj o to, aby studenci nie wiedzieli czyja prace sprawdzaja i kto
sprawdza ich prace)

Premiuj obiektywizm, merytorycznos¢, profesjonalizm i formutowanie konstruktywnych uwag
krytycznych

Wystaw oceng¢ lub punkty za jako$¢ przygotowanej noty opisowej, jej merytorycznosé,
obiektywno$¢ i szczegdtowosé

Motywuj nie tylko do oceny efektu koncowego, ale rowniez procesu jego powstawania!

2. Faza realizacji procesu edukacyjnego z wykorzystaniem portfolio uczenia si¢
Jest to czas przejscia do wlasciwego dziatania, wprowadzenia w Zycie opracowanego wczesniej
planu. Aktywno$¢ w ramach tej fazy podzieli¢ mozna na trzy podstawowe etapy: 1)
wprowadzenia w pracg, 2) pracy wlasciwej, 3) refleksji nad doswiadczonym procesem pracy i
jego efektem. Wazne jest, aby osoba prowadzaca zajecia z wykorzystaniem portfolio uczenia
si¢ na kazdym z wyr6znionych etapow przestrzegala trzech kluczowych zasad:
e staraj si¢ realizowac przyjete przez siebie zatozenia, ale nie zapominaj o elastycznosci,
¢ nie boj si¢ wprowadza¢ modyfikacje,
e obserwuj siebie 1 studentoéw oraz reaguj na biezaca sytuacje.
Ponizej wskazany zostal zakres zadan charakterystycznych dla fazy realizacji procesu
edukacyjnego z wykorzystaniem portfolio uczenia si¢, stojacych przed osobg prowadzaca
zajecia podczas kazdego z jej etapow:
1) Zadania zwigzane z etapem wprowadzenia w prace
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1. Przekazanie instrukcji dotyczacej zasad wykonania dziatania/zadania

2. Wyjasnienie wstgpnych watpliwosci uczestnikow dotyczacych dzialania/zadania

3. Przeprowadzenie dzialan  wdrozeniowych niezbednych do  realizacji
dziatania/zadania zgodnie z przyjetymi zalozeniami, np. podzial studentow na

grupy, okreslenie wraz ze studentami struktury portfolio

2) Zadania zwigzane z etapem pracy wlasciwej

4. Mobilizowanie uczestnikéw zaje¢ do zaangazowania si¢ w dziatanie edukacyjne i
refleksyjne podejscie do pracy

5. Wyjasnianie watpliwosci dotyczacych wykonywanego dziatania powstalych w
toku pracy

6. Umozliwienie uczestnikom zaje¢, ale i sobie, przestrzeni do samodzielnego
dziatania i popelniania btedow

7. Nienarzucanie swoich rozwigzan uczestnikom zaje¢ i powstrzymanie si¢ od
krytyki odmiennych od wlasnych sposobdéw radzenia sobie z zadaniem

8. Aktywizowanie uczestnikéw zaje¢ do dziatania w sytuacji pojawienia si¢ trudnosci

z realizacja zadania poprzez zadawanie pytan naprowadzajacych

3) Zadania zwigzane z etapem refleksji nad do§wiadczonym procesem pracy i jego efektami

9. Prowadzenie/moderowanie dyskusji na temat przeprowadzonego doswiadczenia

10. Zadawanie pytan i mobilizacja do wyciaggania wnioskow

11. Dopytywanie — zarowno o og6lne kwestie, jak 1 szczegoly, podobienstwa, jak i
roznice

12. Udzielenie pomocy w formutowaniu wnioskow

13. Stworzenie warunkow do osadzenia sformutowanych wnioskdw w teorii, swojej
wiedzy 1 doswiadczeniu

14. Pomoc w zrozumieniu zaobserwowanych prawidtowosci.

Przykladowe pytania, ktore mozna zada¢ osobom uczestniczacym w zajeciach w celu

stymulacji refleksji nad doswiadczonym procesem edukacyjnym

Co doktadnie si¢ wydarzyto?

Co zaobserwowales/a$ podczas wykonywanego zadania?
Na czym polegato twoje dziatanie?

Jakie skutki wywotato twoje dziatanie?

Co pozytywnego spowodowalo twoje dziatanie?

Co negatywnego spowodowato twoje dziatanie?
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Jakie zauwazyles$/a$ istotne szczegdly w tym dziataniu?

Co doktadnie robites/as?

Jakie sg zalety twojego dzialania?

Jakie sa wady twojego dziatania?

Ktora czgs$¢ doswiadczenia okazata si¢ najbardziej istotna z twojej perspektywy?
Jakie emocje towarzyszyty ci w czasie zaangazowania w doswiadczenie?

Co zadecydowato o powodzeniu/niepowodzeniu doswiadczenia w twojej ocenie?
Jakie bylo twoje nastawienie do dziatania?

Jakie przekonania oddziatywaly na powodzenie/niepowodzenie do§wiadczenia?
Ktory etap doswiadczenia by¢ dla ciebie najistotniejszy?

Jakich informacji dostarczylo doswiadczenie?

Jakie informacje szczeg6lnie utkwily w twojej pamieci?

Czym to dziatanie r6znito si¢ od twojego dotychczasowego postgpowania? Co byto
podobne?

Jak wytlumaczysz to, co zaobserwowates/as? Co to dla ciebie oznacza?

Jakie konkluzje/wnioski mozesz wyciagna¢ z zaistnialego do§wiadczenia?

Jakie og6lne zasady przyswoile$/as w toku pracy?

Jakie gltoéwne obszary tematyczne dostrzegasz w sformutowanych wnioskach?
Jak mozna je nazwac?

Ktore wnioski warto zapamietac?

Ktore wnioski juz zapamigtates/as?

Jakie nowe kompetencje rozwinates/as w toku pracy?

W jakich innych obszarach mozesz stosowac t¢ nowa kompetencj¢?

Przy zastosowaniu wariantu pracy zespolowej mozna stworzy¢ rowniez przestrzen do analizy

doswiadczen zwigzanych z tym obszarem i zapyta¢, m.in.

Kto w waszym zespole przewodzil doswiadczeniu? Jakimi umiejgtno$ciami i cechami
odznaczata si¢ ta osoba?

Kto dyktowat tempo pracy? Dzieki czemu, akurat ta osoba?

Za co byte$/a$ odpowiedzialny/a w czasie realizacji zadania?

Jakie aspekty pracy zespotowej byty dla ciebie najtrudniejsze?

Kiedy wykazywate$/a$ najwigksze zaangazowanie w pracg zespotu?

Realizacja jakich zadan w toku pracy zespotowej dostarczaty ci najwigcej satystakcji?
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— Jakie nowe kompetencje rozwingtes$/as, a posiadanie jakich uzmystowites/a§ sobie w
czasie pracy zespotowej?

— W jaki sposob te kompetencje utatwig ci funkcjonowanie w zespole w przysztosci?

3. Faza ewaluacji procesu edukacyjnego z wykorzystaniem portfolio uczenia si¢

Niech faza ewaluacji bedzie lekcja dla ciebie. Potraktuj przeprowadzony proces ksztatcenia z
wykorzystaniem portfolio jako studium autoetnograficzne osadzone w schemacie uczenia si¢
przez dzialanie (Schemat 2, 3). Tym samym przeprowadzone dziatanie edukacyjne wykorzystaj
do namyshu dotyczacego wlasnego warsztatu dydaktycznego. Przeprowadz analizg i
interpretacje danych zgromadzonych dzigki autoobserwacji, jak rowniez materialu badawczego

w postaci informacji zwrotnej otrzymanej od studentow.

Schemat 2. Model refleksyjnego uczenia si¢ Rogera Greenawaya

Wykonanie
realizacja
i doswiadczanie

Plan Przeglz_[d
planowanie e .I'CﬂekS_]fl
i zastosowanie = i dyskusja

Rys. 2. Eksperymentalny Cykl Ksztalcenia R. Greenawaya.

Zrodto: Perkowska-Klejman 2013, s. 82.

Schemat 3. Model refleksyjnego uczenia si¢ Davida Kolba
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Konkretne do$wiadczenia
wykonanie/zdobywanie
do$wiadczenia

P ™\

Aktywne eksperymentowanie Refleksyjne obserwacje
planowanie/stosowanie przeglad/
nowej wiedzy w praktyce refleksja nad do$wiadczeniem

e v

Abstrakeyjne konceptualizacje
konkhizje/nauka z doswiadczenia

Rys. 3. Cykl Ksztalcenia D. Kolba.

Zrédto: Perkowska-Klejman 2013, s. 83

Ponizej zamieszczone zostaly przykladowe pytania, na ktore mozesz odpowiedziec
ewoluujac wilasny proces uczenia si¢:

— Wskaz momenty trudne/przetomowe/problemowe, ktore miaty miejsce w czasie
realizacji dzialania 1 zastanow si¢ on nad tym, czy postapil(a)by$ tak samo w
podobnej sytuacji w przysztosci?

— Jak wykorzystasz w swojej dalszej pracy wykonane wtasnie do§wiadczenie oraz
sformutowane wnioski?

— Jakie nowe kompetencje (wiedze, umiejetnosci, postawy) zyskaltes dzigki realizacji
dziatania, a jakich posiadanie sobie uzmystowiles$/as?

— Jakie korzys$ci bedziesz mial(a) ze stosowania w praktyce uswiadomionych i
nabytych podczas dziatania kompetencji?

— Co daje ci opanowanie tych nowych kompetencji?

— W jaki sposdb nowe kompetencje usprawniag twoja prace?

— W jaki sposob mozesz uzupetni¢ swoje dziatanie?

— Co mozesz zrobi¢ inaczej?

—  Co mozesz poprawic?

— Na co zwrdcisz uwage nastepnym razem?

— O czym bedziesz szczegdlnie pamig¢tat(a) nastgpnym razem?

— Czego jeszcze chcesz si¢ nauczy¢, zeby jeszcze bardziej rozwingé swoje
umiejetnosci?
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— Kto moze ci pomdc w dalszym rozwoju?
— Czym mozesz si¢ postuzy¢, zeby nastepnym razem jeszcze lepiej wykona¢ dane

dzialanie?

Podsumowanie

W mysl sformutowanych na wstepie zatozen niniejszy tekst zmierzat do udowodnienia, ze
portfolio edukacyjne to znacznie wigcej niz tylko technika oceny. Jest to kompleksowa
metodologia, ktéra stanowi dojrzatg odpowiedz na wyzwania wspodiczesnej edukacji. Poprzez
promowanie refleksyjnosci, autonomii i glgbokiego, kontekstowego rozumienia wiedzy,
przygotowuje studentow do funkcjonowania w $§wiecie wymagajacym elastycznosci,
kreatywnosci i gotowosci do cigglego uczenia si¢. Nawigzujac do apelu o zmiang stanu polskich
badan nad ta metoda, tekst ten wpisuje si¢ w wypeknienie istniejacej luki. Dostarcza zarowno
teoretycznych podstaw, jak i praktycznych wskazowek, ktore moga postuzy¢ do szerokiego
wdrozenia transformacyjnej metody portfolio uczenia si¢ w polskim szkolnictwie wyzszym.
Przy czym skuteczno$¢ tej metody zalezy od $wiadomego doboru jego typu do celow
dydaktycznych, specyfiki zaje¢ oraz oczekiwanych efektow uczenia si¢. R6zne formy portfolio
shuzg odmiennym celom — od diagnozy wstepnej, przez monitorowanie rozwoju, az po formalng
ocen¢ sumujacag. Rozwdj $wiadomosci nie jest jednak mozliwy bez doswiadczania,
podejmowania kolejnych prob i wyciagania z nich wnioskow dla siebie 1 skutecznosci
prowadzonego procesu dydaktycznego. Tylko urzeczywistnienie idei cyklicznej implementacji
portfolio uczenia si¢ podczas wilasnych dzialan przybliza nas do kompetencyjno$ci w tym
zakresie, wypracowania zindywidualizowanych procedur dziatania, zgodnych z naszymi
zasobami, zamierzeniami 1 niepowtarzalng specyfika organizowanych przez nas warunkow
ksztalcenia, zaleznych takze od kolejnych grup studentdw, z ktorymi realizujemy poszczegodlne

zajecia.
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Zastosowanie Al w procesie uczenia si¢ z perspektywy studentow

1. Wprowadzenie

W srodowisku uniwersyteckim problematyka sztucznej inteligencji cieszy si¢ rosnacym
zainteresowaniem, zarowno wsrod studentow, jak i kadry akademickiej. Trudno si¢ dziwi¢, bo
dynamiczny rozw6j wszystkich narzedzi opartych na algorytmach uczenia maszynowego
wyraznie zmienia codzienne funkcjonowanie w przestrzeni edukacyjnej, przyczyniajac si¢
zaréwno do negatywnych i pozytywnych zjawisk w zyciu uniwersyteckim (Nalaskowski, 2023,
s. 167-168). Technologie te znajdujg zastosowanie m.in. w procesie wyszukiwania i
opracowywania informacji, wspomaganiu pisania tekstow naukowych, a takze w
indywidualizacji procesu uczenia sig.

W konsekwencji sztuczna inteligencja nie tylko wspiera proces studiowania, ale takze
redefiniuje jego charakter, stawiajac nowe wyzwania zwigzane z etyka, rzetelno$cia naukowa
oraz samodzielno$cig studentéw (Raszyd, Wesotowska, Tomaszewska, 2024, s. 110-111). Tym
samym staje si¢ ona jednym z kluczowych czynnikow ksztattujacych wspotczesne srodowisko
akademickie. Celem artykulu jest analiza sposobéw wykorzystania SI przez studentdw na
podstawie przegladu literatury, przegladu narzedzi uzywanych przez studentow oraz badan
wiasnych.

Wyniki analizy 138 publikacji z lat 2016-2022 (Crompton, Burke, 2023, s. 2) dowodza,
ze technologie oparte na sztucznej inteligencji sprzyjaja personalizacji ksztalcenia, umozliwiaja
szybsze oraz bardziej trafne udzielanie informacji zwrotnej, a takze wspieraja identyfikacje
czynnikéw determinujacych sukcesy badz trudnosci studentow w procesie edukacyjnym.

Wyniki badania podluznego (Leite, 2025) dowodza, ze wykorzystanie systemow
generatywnych przyczynia si¢ do zwigkszenia produktywnosci studentow oraz wspiera proces
przyswajania wiedzy, m.in. poprzez utatwienie dostepu do informacji i wspomaganie tworzenia

tresci. Jednoczesnie zaobserwowano wyrazng zmiang¢ roli nauczyciela akademickiego, ktory
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coraz czesciej przyjmuje role mentora i przewodnika wspierajacego studentow w krytycznym
i odpowiedzialnym korzystaniu z nowych technologii.

Autorki artykutu przeprowadzily tez badania wlasne. Glownym celem badan byto
poznanie sposobdw wykorzystywania narz¢dzi sztucznej inteligencji (Al) przez studentow w
edukacji 1 zyciu prywatnym. W badaniu wzigto udziat 66 respondentéw - studentdéw rdéznych
etapow ksztalcenia (studia I i II stopnia oraz jednolite magisterskie), przede wszystkim z
dyscyplin spotecznych i humanistycznych. Najwigksza cze$¢ badanych stanowili studenci
pedagogiki 1 psychologii, jednak w probie znalezli si¢ réwniez przedstawiciele m.in.
kognitywistyki, sinologii czy architektury informacji.

Zgromadzone dane wskazuja, ze 18,2% badanych korzysta codziennie ze sztucznej
inteligencji w celach edukacyjnych, a 36,4% kilka razy w tygodniu. Jedynie niewielki odsetek
(7,6%) badanych przyznat, ze w ogodle nie uzywa sztucznej inteligencji podczas studiowania.
Nieco mniejszg intensywno$¢ odnotowano w konteks$cie zycia prywatnego, gdzie z Al korzysta
codziennie lub kilka razy w tygodniu 42,4% ankietowanych. Liderem ws$rod
wykorzystywanych narzedzi okazat si¢ ChatGPT (88,5%). Zauwazalna jest rowniez duza
popularno$¢ ekosystemu Google (67,3%) (Tabela 1.). Zdecydowana wigkszo$¢ korzysta z

darmowych wersji tych narzedzi.

Tabela 1. Z jakich narzedzi opartych na sztucznej inteligencji korzystasz najczesciej w zwiazku ze studiami?

ChatGPT (OpenAl) 88,5%
Gemini (Google) 67,3%
Copilot (Microsoft) 15,4%
Claude (Anthropic) 11,5%

Narzedzia do sprawdzania i korekty tekstu/ttumaczen (np. DeepL Write, Grammarly,
LanguageTool)
Zintegrowane asystenty w programach (np. Notion Al, Canva Magic Studio)

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Najpopularniejszym zastosowaniem sztucznej inteligencji okazalo si¢ wyszukiwanie
informacji 1 wstepny research (75%). Nastepne w kolejnosci jest generowanie pomystow,
tematow lub konspektow prac (61,5%). Do zadan jak sprawdzanie bledow jezykowych i
korekta gotowych tekstow, z SI korzysta 53,8% badanych. Niemal polowa respondentéw
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uzywa tych narzedzi w celu wyjasniania trudnych poje¢ z wyktadow 1 ¢wiczen. 30,8%
badanych deklaruje wykorzystywanie SI do thumaczenia tekstow obcojezycznych i artykulow
naukowych. 40,4% studentéw deklaruje sprawdzanie wygenerowanych tresci przez SI oraz
40,4% weryfikuje tylko najwazniejsze kwestie. Wieksza czgs$¢ respondentow stwierdza, ze, w
skali 1-5, wptyw korzystania z narzedzi SI na ich wlasne umiejetnosci 1 proces przyswajania
wiedzy mozna okresli¢ na 4.

Wyniki wyraznie wskazuja, ze uczestnicy badania potrafig postawi¢ wyrazng granice
migdzy dozwolonym wsparciem a nieuczciwoscig akademicka. 60,6% badanych uznaje, ze
uzywa sztucznej inteligencji w sposob uczciwy, a 27,3% zaznacza trudno powiedzie¢. 89,4%
respondentéw uwaza, ze istnieje uczciwy sposOb na uzywanie sztucznej inteligencji na
studiach, o ile uzywa si¢ jej wytacznie jako wsparcia.

Poglad, ze kazde uzycie Al do zadah akademickich to forma oszustwa, podziela jedynie
6,1%. Wyniki w zakresie znajomosci oficjalnych regulacji uczelnianych obnazaja luke
informacyjng ze strony instytucji akademickich. Zaledwie 9,1% badanych zadeklarowalo, ze
na ich uczelni lub wydziale obowigzuja jasne zasady dotyczace SI. Najwigksza grupa (36,4%)
zna jedynie indywidualne zasady wprowadzane wybiorczo przez poszczegdlnych
wyktadowcow. Z kolei 34,8% studentdéw stwierdzito, ze nie ma takich zasad lub nic im o nich
nie wiadomo, a co piaty student w ogodle nie interesowat si¢ tematem. Studenci dostrzegaja
dlugoterminowe korzysci wynikajace z obstugi narzedzi SI. Niemal polowa badanych, na
pytanie czy bieglos¢ w korzystaniu z narzedzi sztucznej inteligencji bedzie niezbedna w ich
przysztej pracy, odpowiedziata twierdzaco (48,5%). Odmiennego zdania bylo 34,9%

ankietowanych.

2. Narzedzia Al i przyklady zastosowania w trakcie zaje¢ ze studentami

Dynamiczny rozwdj algorytmow generatywnych oraz niestabngce zainteresowanie nimi
doprowadzity do powstania narzedzi, ktore sa wyspecjalizowane w konkretnych zadaniach.
Obecny ekosystem Al obejmuje nie tylko interfejsy konwersacyjne, ale takze zaawansowane
systemy zintegrowane z pakietami biurowymi i wyszukiwarkami naukowymi. Rozwigzania te
wspieraja uzytkownikow w konkretnych zadaniach. Ponizej znajduja si¢ przyktady narzedzi
wykorzystywanych przez studentow i propozycje, w jaki sposob mozna wiaczy¢ je w zajecia

uniwersyteckie.

Microsoft Copilot, Google Gemini i Anthropic Claude
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Microsoft Copilot to asystent tgczacy modele OpenAl z aplikacjami biurowymi, ktory
potrafi na przyktad blyskawicznie zamieni¢ notatki z aplikacji Word w prezentacje w
PowerPoint. Gemini to model Google stale podtaczony do sieci, S$wietnie sprawdza si¢ m.in. w
automatycznym szkicowaniu kontekstowych odpowiedzi w Gmailu. Natomiast Claude to
bezpieczny model o szerokim oknie kontekstowym, idealny do doglebnej analizy 1
precyzyjnego streszczania bardzo dlugich dokumentéw, na przyktad wielostronicowych
raportow.

Funkcje:

e (Copilot: tworzenie i edycja dokumentow, analiza danych, zarzadzanie komunikacja,
generowanie obrazow, tworzenie podsumowan spotkan na zywo, wsparcie w pisaniu
kodu, automatyczne formatowanie tekstow.

e Gemini: integracja z Google Workspace, wyszukiwanie w czasie rzeczywistym,
thumaczenie tekstu, pomoc w planowaniu podrézy (mapy i loty), praca z obrazem.

e Claude: analiza duzych plikéw, streszczanie tekstow i danych, zaawansowane
formatowanie, generowanie tekstow o bardziej ,ludzkim” brzmieniu,
zaawansowane rozumowanie logiczne, porownywanie wielu zrodet, personalizacja

stylu.

DALL-E

DALL-E to generator obrazow stworzony przez OpenAl 1 zintegrowany z ChatGPT.
Pozwala na tworzenie ilustracji, grafik 1 wizualizacji na podstawie opisu tekstowego, a takze
na edytowanie istniejacych obrazow. Narzedzie to wyrdznia si¢ prostota obslugi i dobra
kontrolg nad szczegdtami generowanych obrazow. W porownaniu do Midjourney bywa jednak
mniej zaawansowane pod wzgledem realizmu 1 efektow artystycznych.

Funkcje:

e generowanie obrazoéw z tekstow,

e generowanie obrazéw w prawie kazdym stylu wizualnym,

e precyzyjne rozumienie kontekstu,

e cedycja obrazu poprzez ,,rozmowe”,

e modyfikacja konkretnych fragmentow obrazow,

e rozszerzanie obrazow, generowanie réznych wariantéw tych samych obrazow.

Canva Al
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Canva to platforma do projektowania graficznego i pracy kreatywnej online, ktora coraz
czescie] wykorzystywana jest rowniez w edukacji. Dzigki funkcjom opartym na sztucznej
inteligencji oraz mozliwo$ci wspotpracy w czasie rzeczywistym pozwala tworzy¢ interaktywne
1 angazujace zajecia dydaktyczne.

Funkcje:

e generowanie grafik i ilustracji,

e automatyczne tworzenie prezentacji,

e generowanie tekstow,

e projektowanie materiatow na podstawie krétkich polecen,
e cdycja zdje¢ wspomagana Al,

e tlumaczenie tre$ci,automatyczne uktady projektow.

Notbook LM
NotebookLM to narzedzie opracowane przez Google, wykorzystujace sztuczng
inteligencje do pracy z dokumentami, notatkami i materiatami Zzrodlowymi. Darmowe
narzgdzie od Google oparte na sztucznej inteligencji (model Gemini), stluzace do analizy,
podsumowywania i pracy z wlasnymi dokumentami. Dziata jak inteligentny asystent, ktory
odpowiada na pytania wylacznie na podstawie wgranych Zrodet (PDF, Google Docs, strony
www, YouTube), co zwigksza precyzje i zapobiega "halucynacjom" Al
Funkcje:
e analizuje tresc,
e wyszukuje informacje,
e tworzy podsumowania, filmy, podcasty,
e generuje pytania, np. do dyskusji,

e generuje fiszki i testy sprawdzajace wiedze,

Conker AI

Najwazniejsza funkcja Conkera Al jest automatyczne generowanie quizOw na
podstawie krotkich opisow, celéow lekcji, tematéw czy fragmentow tekstu. Mozna je
dostosowywa¢ do wielu cech charakterystycznych grupy, takich jak: poziomu wiedzy
studentow, przewidzianego czasu trwania zadania.

Funkgcje:

e tworzenie kartkowek 1 testow,
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e powtorzenia materiatu,
e szybkie sprawdzanie wiedzy,
e aktywizacja uczniow podczas zajec,

e przygotowywania ¢wiczen domowych.

Chalkie

Chalkie wykorzystuje sztuczng inteligencje do generowania kompletnych, wysokiej
jakosci lekcji 1 ¢wiczen w ciggu kilku sekund. Nalezy wprowadzi¢ temat i kluczowe
wymagania. Chalkie wygeneruje w pelni edytowalne lekcje, zawierajace cele, ¢wiczenia i
potrzebne materiaty.

Funkgcje:

e szybkie przygotowanie scenariusza zaj¢¢ wedtug tematu

e tworzenie materiatlow dla r6znych poziomoéw uczniow

e oszczedzanie czasu nauczyciela/ wyktadowcy.

Educaplay
Educaplay to internetowa platforma edukacyjna przeznaczona do tworzenia, udostepniania i
rozwigzywania interaktywnych ¢éwiczen i gier multimedialnych. Pozwala w prosty sposob
zamieni¢ tradycyjne materiaty w angazujace aktywnosci dla studentow.
Funkcje:
e tworzenie kilkunastu typow gier edukacyjnych (krzyzoéwki, wykreslanki, quizy,
interaktywne mapy),
e dodawanie do zadan elementow multimedialnych,
e wbudowany asystent sztucznej inteligencji automatycznie tworzy kompletne gry,
¢ nalozenie pytan na gotowy film,
e organizowanie grupowych turniejow,
e tworzenie tabeli wynikow,
e tworzenie statystyk dla nauczyciela,
e dostgp do gotowych, publicznych gier stworzonych przez nauczycieli z calego $wiata,

e mozliwo$¢ osadzenia stworzonych gier na wlasnej stronie.

3. Przyklady uzycia Al na ¢wiczeniach dla studentow

102



e Student przeprowadza krotka ankiete, badz dostaje dane od nauczyciela. Prosi Copilot
o zsumowanie danych i wrzucenie ich w program Exel. Interpretuje je samodzielnie.
Poréwnuje z innymi badaniami.

e Student otrzymuje prezentacj¢ wygenerowang przez sztuczng inteligencje¢. Jego
zadaniem jest krytycznie przeanalizowac ja i na tej jej podstawie stworzy¢ wiasna,
oryginalng wersje prezentacji. Podczas zajec¢ student pokazuje obie wersje i thumaczy,
co poprawit i dlaczego.

e Student ma wyszukac¢10 badan naukowych badz artykutéw na wybrany temat i oceni¢
ich wiarygodno$¢ oraz dobor.

e Student wkleja fragment swoich notatek z zaje¢ 1 prosi Notbook LM o utworzenie quizu
sprawdzajacego wiedz¢. Nastepnie wymienia si¢ z innym studentem i nawzajem zadaja
sobie pytania ze swoich quizow.

e Zadaniem studentdéw jest przygotowac opis przestrzeni z konkretnym przeznaczeniem.
Na podstawie opisu program generuje dane pomieszczenie. Studenci oceniajg je na
podstawie réznych kryteriow.

e W Canvie na tablicy nauczyciel wpisuje hasto, pojecie do dyskusji, przekazuje
studentom wspoélny link do tworzenia mapy poje¢ z wykorzystaniem stéw, symboli,

obrazéw. Studenci pracujg wspolnie ale samodzielnie.

4. Wyzwania i zagrozenia

Sztuczna inteligencja niesie za sobg liczne zagrozenia 1 wyzwania. Warto do nich

zaliczy¢:

e Plagiat oraz ryzyko dostarczania prac, ktore nie sa wynikiem samodzielnego
wysitku intelektualnego studenta, lecz zautomatyzowanym produktem maszyny
(Porwot, 2023, s. 63);

e Automatyzacja procesu edukacyjnego;

e Generowanie nierzetelnych tresci oraz spadek samodzielnosci 1 krytycznego
mys$lenia wérod studentow (Borawska-Kalbarczyk, 2025, s. 27-28);

e Ufnos¢ w nieomylnos¢ algorytméw;

e Halucynacje Al

e Powielanie przez studentéw szkodliwych stereotypow spolecznych (Borawska-

Kalbarczyk, 2025, s. 30-31);
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e Wprowadzanie do Al prac dyplomowych i innych tekstéw naukowych prowadzi do
wykorzystywania informacji w nich zwartych do trenowania algorytmow;

o Zwigkszajace si¢ nierdwnosci cyfrowe, napedzane przez komercjalizacje modeli
jezykowych (Kaminski i in., 2025, s. 50);

e Niedostateczny poziom umieje¢tnosci cyfrowych wérod wyktadowcoéw (Kaminski i

in., 2025, s. 13).

Na zakonczenie

Sztuczna inteligencja stata si¢ nieodlgcznym, szeroko zaadaptowanym elementem
akademickiej codziennosci badanych studentéw. Studenci odeszli od fazy powierzchownych
testow Al na rzecz pragmatycznej, codziennej aplikacji modeli takich jak ChatGPT czy Gemini.
Narzedzia Al, w postrzeganiu studentow, sa zaawansowanym asystentem edukacyjnym
stuzacym do optymalizacji procesu wyszukiwania informacji, korekty tekstow czy thumaczenia
trudnych koncepcji naukowych.

Regulacje dotyczace wykorzystywania Al nie powinny przybiera¢ formy
bezwzglednych zakazéw, lecz promowaé odpowiedzialng edukacje w zakresie tzw.
alfabetyzacji sztucznej inteligencji. W programach studiow nalezy uwzgledni¢ warsztaty
uczace krytycznej oceny zrodel, precyzyjnego konstruowania zapytan oraz weryfikacji tzw.
halucynacji. W celu zapobiegania rosngcym nierdwnosciom cyfrowym, uczelnie powinny
dazy¢ do zapewnienia studentom réwnego, instytucjonalnego dostepu do zaawansowanych
wersji modeli jezykowych na przyktad poprzez uczelniane subskrypcje premium, chronigc tym
samym uniwersyteckg zasade rownych szans.

oKk

Podczas przygotowywania niniejszego tekstu korzystatySmy z narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji, takich jak ChatGPT. Wsparcie to miato charakter pomocniczy i polegato
przede wszystkim na uporzadkowaniu informacji, doprecyzowaniu opisOw oraz wsparciu w
analizie 1 interpretacji przytaczanych danych. Dzigki temu mozliwe bylo bardziej przejrzyste
przedstawienie omawianych zagadnien oraz dokladniejsze ujgcie istotnych czynnikow
wptywajacych na analizowane zjawiska. Wykorzystanie narzgdzi Al pozwolilo réwniez na
weryfikacje spdjnosci tekstu, poprawe jego struktury oraz lepsze dostosowanie jezyka do
charakteru opracowania. Nalezy jednak podkresli¢, ze sztuczna inteligencja petnita wytacznie
role wspomagajaca, natomiast ostateczny ksztalt pracy, dobor tresci oraz interpretacja wynikow

stanowig efekt samodzielnej pracy autorek.
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Noty o Autorkach

dr Agnieszka Furmanska-Maruszak — doktor nauk ekonomicznych, coach, trenerka FRIS.
Pracuje w Instytucie Socjologii na Wydziale Filozofii i Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Obecnie zainteresowana poszukiwaniem innowacyjnych
metod uczenia o0s6b dorostych (studentéw 1 senioro6w) 1 budowania dialogu
mie¢dzypokoleniowego.  Prezeska  Torunskiego  Uniwersytetu  Trzeciego  Wieku.

Adres do korespondencji: afmaruszak@umk.pl

Dr hab. Wioletta Kwiatkowska, prof. UMK — pedagog, specjalistka w zakresie pedagogiki
medidow, zwigzana z Instytutem Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu. Moje zainteresowania naukowe obejmuja: edukacje zdalng, dydaktyke, determinanty
jakosci ksztalcenia, gry dydaktyczne 1 metody aktywizujace, przeciazenie informacyjne oraz
zastosowania sztucznej inteligencji w edukacji.

Adres do korespondencji: wkwiatka@umk.pl

lic. Aleksandra Legowska - pedagog, studentka, zwigzana z Instytutem Nauk Pedagogicznych
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Moje zainteresowania naukowe obejmuja:
sztuczng inteligencj¢, innowacyjne metody edukacji, wykorzystanie Al w edukacji oraz
sharenting. Wkrotce absolwentka studiow pedagogiki II stopnia.

Adres do korespondenc;ji: aleksandralegowska417@gmail.com

Dr Kinga Majchrzak-Ptak - absolwentka pedagogiki 1 historii.
Pracuje w Instytucie Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Zainteresowania naukowe: pedagogika pamigci, pedagogika
miejsc pamigci, pedagogika miejsca, migdzypokoleniowe uczenie si¢, rozwdj kompetencji
spolecznych, obywatelskich, interkulturowych przez cate zycie, uczenie si¢ przez dzialanie 1
doswiadczanie.

Adres do korespondencji: kingam@umk.pl

Dr Iwona Murawska — absolwentka pedagogiki 1 antropologii kulturowej, doktor nauk
spotecznych w zakresie pedagogiki. Posiadam takze dyplom zawodowy muzyka wokalisty (SM
II stopnia). Obecnie adiunkt w Instytucie Nauk Pedagogicznych UMK. Od 2018 roku prowadzg

szkolenia z rozwijania kompetencji migkkich w ramach licznych projektow. Wspotautorka
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materiatow dydaktycznych z zakresu kreatywnosci. Jej gtowne zainteresowania naukowe
obejmuja: pedagogike zdolnos$ci, tworczosci oraz innowacje pedagogiczne.

Adres do korespondencji: imurawska@umk.pl

Dr hab. Hanna Solarczyk, prof. UMK - absolwentka pedagogiki i germanistyki. Od ponad
30 lat pracuj¢ w Instytucie Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Od trzech lata kieruje Uniwersyteckim Osrodkiem Wsparcia i Rozwoju Osobistego. Moje
zainteresowania naukowe obejmuja edukacje catozyciowa, w szczegolnosci edukacje
dorostych. Swoje kompetencje wykorzystuje m.in. w doksztatcaniu nauczycieli akademickich.

Adres do korespondencji: hanna.solarczyk@umk.pl

Lic. Justyna Walczak — pedagog, studentka Instytutu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Jej gtowne zainteresowania naukowe obejmuja innowacje w
edukacji, gamifikacje, zastosowania nowych technologii w edukacji. Wkrotce absolwentka
studiow pedagogiki II stopnia.

Adres do korespondenc;ji: justynawalczak.kutno@gmail.com
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Poradniki dydaktyczne dla nauczycieli akademickich (Bibliografii adnotowana)

Chyla, A. (red.) (2025). Metody, ktore dzialaja, Wydawnictwo AGH, Krakow.

e Zawiera opis dotyczacy kluczowych teorii, koncepcji, strategii i modeli zwigzanych z
uczeniem (si¢) osob dorostych.

e Glowng czes¢ ksigzki stanowig opisy metod, technik, struktur i strategii wraz z przyktadami
ich wykorzystania. Kazda metoda zostata przypisana do jednej z dziewieciu kategorii, ktore
wskazujg na cele, jakie stawia sobie w pracy nauczyciel akademicki: Projektuje cykl zajec,
Organizuje przygotowanie osob studiujacych do zaje¢, Wzmacniam prac¢ grupows, Ucze
pracy z projektem, Wspieram dyskusje, Ucze zastosowania wiedzy w praktyce, Przekazuj¢

wiedze, Zachecam do refleksji, Wspieram w rozwoju.

Herda-Plonka, K., Krzemien, G. (2023). Dydaktyka szkoly wyzszej o profilu medycznym,
PZWL, Warszawa, ss. 186.

Podrecznik obejmuje: planowanie zaj¢¢, metody nauczania, ocenianie.
Przydatny takze poza medycyna (uniwersalne zasady).
Podstawa do autorefleksji nad tym, jakim jestem nauczycielem.

Jak moge uczy¢ najefektywniej i najskuteczniej?

Jendza, J., Karpinska-Musial, B. (2025). Dydaktyka akademicka w opiniach nauczycielek
i nauczycieli akademickich Uniwersytetu Gdanskiego, Wydawnictwo UG, Gdansk, ss.
184.

Pokazuje dydaktyke przez pryzmat doswiadczen nauczycieli akademickich.

Analizuje realne problemy jakos$ci ksztatcenia.

Ukazuje mechanizmy administracyjne, psychologiczne 1 pedagogiczne ksztattujace

odczuwanie satysfakcji z zawodu nauczyciela akademickiego.

Kostrzewska, M., Mytnik, J. (red.). (2024). Inspiracje i praktyki dydaktyki akademickiej,
Centrum Nowoczesnej Edukacji. Politechnika Gdanska, Gdansk, ss. 219.

W monografii znajduje si¢ 26 artykulow opisujacych innowacyjne praktyki dydaktykow, ktorzy
eksperymentuja, testuja 1 poddajg refleksji swoje doswiadczenia z obszaru tutoringu, project
based learning, problem based learning, grywalizacji.

Szczegodlnie przydatna dla nauczycieli akademickich na kierunkach inzynieryjnych.
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Do pobrania: https://drive.pg.edu.pl/s/qRjPOrd23RzKmcq [dostep: 05.05.2026]

Maciejowska, 1., Sajdak-Burska, A. (2022). Dydaktyka akademicka — nowe konteksty,
nowe doswiadczenia, Wydawnictwo UJK, Krakow, ss. 284.

Zawiera przyktady dobrych praktyk w obrebie rozwoju kompetencji dydaktycznych i
nauczania zdalnego.

Autorami sg praktycy z r6znych dyscyplin.

Bardzo dobra jako inspiracja i materiat do refleksji nad wspotczesng dydaktyka.

Rozmus, A. (2025). Wykladowcy doskonali. Podrecznik nauczycieli akademickich,
Wolters Kluwer Polska SA, ss. 326.
Poradnik dotyczacy prowadzenia zaje¢, komunikacji i oceniania.

Odpowiada na konkretne pytania, np. jak angazowac studentow.
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Zasoby internetowe dla nauczycieli akademickich (Netografia adnotowana)

Open AGH: https://open.agh.edu.pl/ [dostep: 05.05.2026]

Jedno z najwazniejszych repozytoriow w Polsce - zawiera: e-podreczniki, kursy, prezentacje,
testy.
Materialy sg bezptatne i na licencjach Creative Commons.

Idealne do przygotowania zaje¢ lub inspiracji dydaktycznych.

CeLilD AGH: https://www.cel.agh.edu.pl/ [dostgp: 05.05.2026]

Wsparcie w zakresie e-learningu i blended learning.

Materiaty 1 szkolenia z zakresu dydaktyki cyfrowej.

UNIC Centre for Teaching and Learning: https://www.unic.eu/en/centre-teaching-and-

learning [dostep: 05.05.2026]
Programy szkoleniowe 1 warsztaty dla nauczycieli

Wspiera m.in. challenge-based learning, edukacje inkluzyjna.

Open Education Consortium: https://www.oeglobal.org/ [dostep: 05.05.2026]

Ogolnoswiatowa spoteczno$¢, ktorej celem jest reformowanie systeméw edukacyjnych na
catym §wiecie poprzez promowanie ruchu stawiajgcego na otwarto$¢ we wszystkich aspektach
edukacji.

Zawiera otwarte zasoby edukacyjne (OER), kursy i materialy z catego §wiata.
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